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Praambel

Das aktuelle Leitbild der Stadt Mullheim befasst sich mit dem Entwicklungszeitraum der Stadt bis
zum Jahre 2030.

Wie entstand das Leitbild?

Es entstand auf Basis mehrerer Klausurtagungen des Gemeinderates, einer Zukunftswerkstatt mit
mehr als einhundert Blirgern sowie im Austausch mit interessierten Vertretern der verschiedensten
gesellschaftlichen Gruppierungen in unserer Stadt. Grundlage dieser unterschiedlichen Gesprachs-
foren war die kritische Analyse gesamtgesellschaftlicher Stromungen, der sogenannten Me-
gatrends, und ihrer Bedeutung fiir eine zukunftsorientierte und nachhaltige Entwicklung unserer

Stadt.
Warum gibt es ein Leitbild?

Gerade in Zeiten schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen und in einem dynamischen
Umfeld, in dem sich Kommunen befinden, sind gemeinsame Ziele Voraussetzungen fiir effizientes
und effektives Handeln und einen dementsprechenden priorisierten und nachhaltigen Ressour-

ceneinsatz.

Ein neu gewachsenes Selbstverstandnis unserer Blrgerinnen und Blirger mit Umweltbewusstsein,
Technologieaffinitat sowie Beteiligungsanspruch verlangt die strategische Ausrichtung hin zu

mehr Nachhaltigkeit und Ganzheitlichkeit.
Was ist das Leitbild?

Das Leitbild formuliert und beschreibt das zukiinftige Selbstverstandnis der Stadt Mullheim und
fuBt auf den Grundfragen:

+Welche Starken und Kompetenzen besitzen wir (Status)?”
,Was wollen wir sein und was ist uns wichtig (Vision)?”

~Wie erreichen wir das (Mission)?”

Es definiert die Handlungsfelder, Leitziele und Strategien fiir den Zeitraum bis 2030 und ist damit
Richtschnur fiir das Handeln und die Entscheidungen der politischen Organe und der Verwaltung
der Stadt Mullheim. Dieses verantwortungsvolle Handeln soll sich innerhalb eines ,gesunden”,

finanziellen Rahmens abspielen.
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Darlber hinaus soll es die Verbundenheit der Blrgerschaft mit ihrer Stadt durch erhéhte Transpa-

renz fordern und nach auBBen deutlich machen, woftir die Stadt steht.

Damit das Leitbild auch gelebt wird und als strategisches Werkzeug eingesetzt werden kann, sollen
alle Beteiligten, die sich von diesem Leitbild angesprochen fiihlen, in den gegenseitigen Austausch
gebracht werden. Das Leitbild ,Mllheim 2030” ist somit ein Angebot der demokratisch gewahlten

Vertreter an die Stadtgesellschaft und alle, die sich davon angesprochen fiihlen.

Die Umsetzung und Gultigkeit des Leitbildes wird regelmaBig auf den Prifstand gestellt und bei

Bedarf fortgeschrieben.

L. Status: ,Welche Starken und Kompetenzen besitzen wir?“

Bereits heute ist die Stadt Millheim nicht nur Mittelzentrum im Sinne eines Verwaltungsstandortes,
sondern auch im Sinne ihrer kulturellen Anziehung, Wirtschaftskraft, Qualitat als schulischer Bil-
dungsstandort und nicht zuletzt als ,Weinhauptstadt des Markgréflerlandes”. Die attraktive Lage
und die sehr gute Ausstattung der Stadt mit allen Schularten, verschiedensten Kultureinrichtun-
gen, einer hohen Behdrdendichte mit kurzen Wegen, einer umfassender ambulanten und stationa-
ren drztlichen Versorgung, einschliellich Akutkrankenhaus sowie die guten beruflichen Arbeits-
moglichkeiten — u.a. in Unternehmen mit Weltmarktfiihrerstatus - und ein hoher Freizeitwert sind
Grunde daftr, dass sich Millheim zu einer beliebten Wohngemeinde entwickelt hat. Seit 2003 ist
die Stadt Mullheim staatlich anerkannter Erholungsort und hat sich mit ihrem besonderen Flair und
der schénen landschaftlichen Lage in der Vorbergzone des sidlichen Schwarzwalds als beliebtes
Tourismus- und Freizeitziel etabliert. 1905 wurde Mullheim Garnisonsstadt und ist heute Standort

eines grof3en Teils der Deutsch-Franzésischen Brigade.

Il Vision: ,Was wollen wir sein und was ist uns wichtig?”

Unsere Vision ist eine Stadt der Lebensqualitat fiir alle Generationen mit einer dem Menschen und
der Menschlichkeit forderlichen, kommunalen Gemeinschaft, kurz: eine lebens- und liebenswerte

Stadt Mullheim.

Dabei verstehen wir uns als ein lebendiges und zukunftsorientiertes Zentrum im eher landlichen
gepragten Raum und setzen mit einer allumfassenden Infrastruktur einen bewussten Kontrapunkt

zum Trend der Urbanisierung in grof3en Zentren: Denn trotz ihrer Lage im trinationalen Stadte-
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dreieck Basel - Freiburg - Mulhouse mit vielerlei Einfliissen von aufen hat die Stadt Mllheim ihren

eigenstandigen Charakter nie verloren.

Mit unserer Entwicklung wollen wir den Beweis antreten, dass es auch auBerhalb der GroBzentren
attraktive Lebensbedingungen gibt und dass es zukunftsweisend ist, die Mittelzentren zu stirken,

um dem einseitigen Trend zur Metropolenbildung entgegen zu wirken.

Mit ihrer Zentralitatsfunktion nimmt sie auch eine Vorreiterrolle im Markgréaflerland ein. In ihrer
Gesamtheit bildet die Stadt ein tragfdhiges Netzwerk, das im Wechselspiel mit dem jeweiligen
Oberzentrum mal3geblich das Markgréflerland pragt, wirtschaftlich erfolgreich und lebenswert
macht, ohne dabei der ,Speckgtirtel” eines dieser Oberzentren zu sein. Diese Eigenstandigkeit und
klare Positionierung in dem beschriebenen Spannungsbogen gilt es zu erhalten und durch Allein-

stellungsmerkmale kontinuierlich auszubauen.

Dariiber hinaus stellen wir uns den Herausforderungen des digitalen Zeitalters unter Anerkennung
der Tatsache, dass es die Art und Weise, wie wir arbeiten und leben, konsumieren und kommuni-

zZieren, grundlegend verandert.

Gleichzeitig leben wir in dem Bewusstsein, dass die Verantwortung fiir die einmalige, durch Wein-
bau und Landwirtschaft geprdgte Kulturlandschaft, Natur und Umwelt unserer Heimat ein nachhal-
tiges Denken und Handeln erfordert. Ahnliches gilt fiir unsere gelebte Tradition als Bildungs- und
Museumsstadt und Huter des ortlichen Brauchtums einschlie8lich der Vereine. Wir setzen uns ins-
besondere in Kitas und Schulen fir eine gleichberechtigte Behandlung der verschiedenen Lebens-

entwirfe ein.

Wir schiitzen und erhalten das historische Erbe Mullheims und verschreiben uns dem Substanzer-
halt von &ffentlichen Gebduden und Anlagen getreu dem Motto ,Eigentum verpflichtet” fiir nach-

folgende Generationen.

Wir werden uns dieser Verpflichtung in 6konomischer, 6kologischer, technischer und sozialer Hin-
sicht stellen und uns gleichzeitig unter dem Primat der Nachhaltigkeit flir Neues und fiir Gaste und
Besucher aus aller Welt 6ffnen. Das ist gesundes und qualitdtsvolles Wachstum, aber nicht um je-

den Preis.

Diesem Auftrag hat sich die Stadt Mullheim verschrieben - als Arbeitgeber, Geschaftspartner, Gast-

geber und letztlich als Lebensraum.
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1. Mission: ,Wie erreichen wir das?”

Die Mission wird mittels der flinf, aus den Diskussionen entwickelten Handlungsfelder

e StadtderInnovationen
e Stadtder Generationen
e Stadtder Bildung

e Stadt der Lebensqualitat
e Stadt der Wirtschaft

sowie den jeweils zugeordneten Leitzielen und den daraus abgeleiteten Strategien umgesetzt.
Die Handlungsfelder sind untereinander gleichwertig.

Die Leitziele beschreiben und definieren Standards, Prinzipien, Normen und Spielregeln, welche
- gemeinsam mit den Strategien - fir die langfristige und grundlegende Ausrichtung der Stadt

Mdllheim bis 2030 einen Handlungsrahmen bilden.

Den Strategien folgen die Taktiken und MalBnahmen. Sie sind nicht Gegenstand dieses Grundsatz-
papiers. Mit den Taktiken beschreiben wir mittelfristige — als Anhalt gilt eine Legislaturperiode -
Vorgehensweisen, um unsere Leitziele und Strategien zu verfolgen und zu erreichen. In den jahrli-
chen Haushaltsberatungen werden darauf fuBend die Mallnahmen festgelegt. Sie entfalten stets

strategietibergreifende Wirkung.

Bei der Beschreibung dieser Leitziele und Strategien verzichten wir bewusst auf beschreibende
Adjektive. Diese mochten wir in einer ,Wertecloud” voranstellen und damit ausdriicken, dass diese
Werte pragend fur die Ausgestaltung aller Leitziele, Strategien und zukiinftig geplanten Taktiken

und MalBnahmen sein mussen.
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Abbildung 1: "Wertecloud”
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Im Einzelnen:

Stadt der Innovationen

Die Stadt der Innovationen_ist der Antrieb der tbrigen Handlungsfelder und ergénzt, unterstiitzt
diese sinnvoll. Das Mittelzentrum Millheim bildet in seiner Gesamtheit ein tragfahiges Netzwerk,
das im Wechselspiel mit dem jeweiligen Oberzentrum im trinationalen Stidtedreieck
Basel - Freiburg - Mulhouse maf3geblich das Markgréflerland pragt, wirtschaftlich erfolgreich und
lebenswert macht. Wir interpretieren unsere Zentralitatsfunktion auch als Vorreiterrolle in Bezug
auf die Entwicklung kommunaler Standards, denn ein Mittelzentrum ist der Ort, wo Zukunftsfragen
nicht nur gestellt, sondern auch beantwortet werden. Diese Eigenstandigkeit und klare Positionie-
rung in dem beschriebenen Spannungsbogen und der Anspruch einer Vorreiterrolle in Abgren-
zung zu den umliegenden Unter- und Oberzentren bietet Handlungsspielraum ohne externe Ab-

hangigkeiten.

Die nachfolgenden Leitziele wie auch die darunter formulierten Strategien vervollstandigen unsere

Vision.

Wir positionieren Millheim als attraktives Mittelzentrum.
o Wir bauen die Infrastruktur fiir Daseinsvorsorge und Lebensqualitdt kontinuierlich
und parallel zum Wachstum der Stadt aus.
o Wir bauen die interkommunale Zusammenarbeit innerhalb des Gemeindeverwal-

tungsverbandes Millheim - Badenweiler und dartber hinaus aus.

Wir positionieren uns als effizienter und biirgernaher Verwaltungsstandort.
o Wirfordern und férdern die Blrgerbeteiligung.
o Wir vernetzen und prasentieren unsere in der Blrgerbeteiligung erarbeiteten Er-
gebnisse aus Arbeitsgruppen, Gremien, etc..

o Wir bauen eine moderne Verwaltung aus.
Wir fiihren unsere Stadt in das digitale Zeitalter.

o Wir schaffen oder fordern die digitale Infrastruktur fiir alle Lebensbereiche

o Wirsetzen E-Government-MalRnahmen ein.

5.6



Az: 041:0014 &
Stand: 24.05.2017 @S MULLHEIM

MARKGRAFLERLAND

Wir fordern die zukunftsorientierte Mobilitat in den Grenzen der Stadt.
Das Thema Mobilitdt wurde in einem Grundsatzpapier ,Mobilitdtskonzept
Miillheim” vom Gemeinderat am 23. Mdrz 2016 verabschiedet. Hierauf wird verwie-

sen, es ist dem Leitbild als Anlage beigefiigt.

Stadt der Generationen

Die Stadt der Generationen ist Lebensraum und Plattform fiir ein gemeinsames Miteinander aller
im Sinne einer sorgenden Gemeinschaft. Basis hierfir ist der zivilgesellschaftliche Willen ihrer Ein-
wohnerinnen und Einwohner, Verantwortung fir die positive Entwicklung der Lebensqualitit und
flr ein gutes Zusammenleben am Ort zu Gibernehmen und hierfiir einen eigenen Beitrag zu leisten,

im Sinne eines Generationenpaktes.

Die nachfolgenden Leitziele als auch die darunter formulierten Strategien vervollstandigen unsere

Vision.

Wir sorgen fiir das Vernetzen der Bevolkerung im Alltag.
o Wir fordern die Schaffung von generationentibergreifenden Begegnungs- und
Wohnmaglichkeiten.

o Wirfoérdern das voneinander Lernen zwischen ,Jung und Alt".

Wir unterstitzen die Teilhabe und Inklusion aller am stadtischen Leben unter besonderer
Beachtung einer sozialen und inklusiven Stadtgemeinschaft.
o Wirsorgen fir ein positives Lebensumfeld von Kindern und Jugendlichen.

o Wirunterstitzen die Willkommenskultur und Solidaritat unter den Menschen.

Wir unterstiitzen das selbstbestimmte und selbstverantwortliche Alterwerden und Mitei-
nander der Generationen in unserer Stadt.
o Wir férdern gegenseitige Hilfsstrukturen und starken das zivilgesellschaftliche En-
gagement.
o Wir entwickeln MalBnahmen der Gesundheitsvorsorge und férdern die Gesund-

heitsinfrastruktur.
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Stadt der Bildung

Lernen schafft Bildung und Wissen, die wichtigsten Ressourcen unserer Gesellschaft. Daran sollen
alle Menschen teilnehmen kénnen. Wir gewédhrleisten den Bildungs- und Betreuungseinrichtungen
(Kitas und Schulen) im Rahmen unserer finanziellen Méglichkeiten méglichst optimale ,Entwick-
lungsraume” zur Umsetzung ihrer Bildungsauftrage hinsichtlich Gebaude, materieller/finanzieller

Ausstattung, Projektumsetzungen, usw.

Die nachfolgenden Leitziele als auch die darunter formulierten Strategien vervollstandigen unsere

Vision.

Wir forcieren die padagogische Weiterentwicklung des bestehenden Bildungs- und Be-
treuungsstandortes unter Einbeziehung der Eltern.
o Wir bauen die Bildungs- und Betreuungsangebote, insbesondere im Ganztagesbe-
reich, unter gro3tmaglicher Trager- und Angebotsvielfalt kontinuierlich aus.
o Wir starken das padagogische Umfeld, damit die altersspezifischen Bildungsziele

erreicht werden.

Wir erméglichen Chancengleichheit durch Bildung und eine durchgéngige Bildungsbio-
graphie.
o Wir ermdglichen allen Kindern und Jugendlichen die Teilhabe an Bildung und Be-
treuung.
o Wir gewabhrleisten die Teilhabe aller Menschen an Bildung, unabhéngig von Ge-
schlecht, Alter, Nationalitdt und sozialem Status.

o Wirférdern den Spracherwerb als Grundlage fiir eine gelingende Integration.

Wir starken unsere Position als bedeutendste Bildungsstadt der Raumschaft durch Ausbau

der Angebots- und Infrastruktur.

o Wir nehmen eine Vorreiterrolle ein bei der Entwicklung von Zukunftsperspektiven
durch neue Angebote, Schulversuche und ,Leuchtturmprojekte”.

o Wir férdern die Ausrichtung der weiterflihrenden Schulen hin zu neuen Profilen
bzw. die Erweiterung der Bildungslandschaft um neue Angebote (z.B. MINT-

Schulen, Akademie).
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Wir erstellen ein rdumliches Gesamtkonzept fiir unsere Schulzentren und die Mu-
sikschule, das auf die individuellen Bedarfe der einzelnen Einrichtungen zuge-
schnitten ist.

Wir férdern die kulturelle Bildung und nutzen dazu die Potenziale der Kultureinrich-
tungen und kulturellen Vereine in der Stadt Mullheim.

Wir férdern die Erwachsenenbildung als Teil des lebenslangen Lernens.

Stadt der Lebensqualitat

Mit der Stadt der Lebensqualitdt legen wir den Fokus auf die Ausgestaltung eines positiven Leben-

sumfeldes flr die Menschen in unserer lebendigen und attraktiven Stadt mit Ausstrahlung in die

Region als wichtigem Faktor fiir das Wohlbefinden und die Zufriedenheit jeder einzelnen Person.

Der Kernort Mllheim und die Ortsteile bilden eine Stadt mit verschiedenen Quartieren. Die eigen-

standige Struktur und Identitdt der Ortsteile bleibt erhalten.

Die nachfolgenden Leitziele als auch die darunter formulierten Strategien vervollstandigen unsere

Vision.

Wir starken den Standort Millheim als Lebens-, Kultur-, Aufenthalts- und Arbeitsort.

o}

Wir schaffen eine Infrastruktur, die alle Bedirfnisse des taglichen Lebens und dar-
Uber hinaus bedient.

Wir erstellen ein Innenstadtkonzept unter Berticksichtigung einer hohen Einkaufs-
und Aufenthaltsqualitat.

Wir férdern die Freizeit- und Sportangebote und die dazu notwendige Infrastruktur.
Wir bauen den Tourismusstandort aus und erstellen ein Tourismuskonzept.

Wir fordern die Kultureinrichtungen und erstellen ein Kulturkonzept.

Wir erstellen Quartierskonzepte, um die jeweiligen Qualitaten und Besonderheiten
zu starken.

Wir gestalten das Biindnis flr Wohnen bezahlbar, generationengerecht, energieef-

fizient.

Wir betreiben Stadt- und Raumplanung im Sinne von Qualitdt und Nachhaltigkeit.

o}

e}

Wir schitzen und erhalten die historische Substanz Millheims.
Wir pflegen, entwickeln und vernetzen das stadtische Griin und den Naturraum auf

unserer Gemarkung als Erholungs- und Aufenthaltsorte fiir alle Generationen.
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o Wir entwickeln die Wohnbau- und Gewerbefldchen durch Innenentwicklung und
behutsame Flachenexpansion auf architektonisch und stddtebaulich hochwertige

Weise weiter.

Wir machen Miullheim zur barrierefreien Stadt und unterstiitzen den Erhalt eines sicheren
und belastungsarmen Lebensumfelds.
o Wir erstellen ein Konzept zur Reduzierung des Verkehrslarms und Erhéhung der
Verkehrssicherheit.
o Wirerstellen ein Millheimer Sicherheitskonzept.
o Wir werden klimafreundliche Kommune, fordern den Einsatz regenerativer Ener-

gien und gehen bei 6ffentlichen Gebduden mit Vorbild voran.

Stadt der Wirtschaft

Die Stadt der Wirtschaft spielt ihre Rolle als Arbeitgeber, Geschéftspartner und Lebensraum und
ermoglicht gréBtmdgliche Synergien zum gegenseitigen Nutzen der Unternehmen, der Arbeit-
nehmer und der Birger. Sie schafft Plattformen zum gegenseitigen Austausch und entwickelt

Rahmenbedingungen fiir eine innovative Entwicklung des Standortes.

Die nachfolgenden Leitziele als auch die darunter formulierten Strategien vervollstandigen unsere

Vision.

Wir starken den Wirtschaftsstandort durch innovative Gewerbe-, Dienstleistungs-, Handels-
und Industrieansiedlung weiter.
o Wir erstellen ein Akquisitionskonzept fiir Neuansiedlungen von innovativen und
mittelstandischen Unternehmen.
o Wir entwickeln neue Gewerbe- und Industriegebiete und achten auf den Flachen-
verbrauch.

o Wirfordern Griinder.

Wir unterstiitzen die Unternehmen am Standort, um eine langfristige positive Standort-
entwicklung und -sicherung zu gewdhrleisten.

o Wirférdern die Bindung der Unternehmen an den Standort.

o Wirférdern die Vernetzung der Akteure der Wirtschaft am Standort.

o Wir betreiben eine aktive Forderpolitik fir Einzelhandel und Gewerbe.



Az: 041:0014 e( MULLHEIM
Stand: 24.05.2017 MARKGRAFLERLAND

Wir schaffen Rahmenbedingungen zur Bewéltigung des Fachkréftemangels.
o Wirférdern die Vernetzung von Wirtschaft und Bildungseinrichtungen.

o Wir unterstlitzen die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
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Der Gemeinderat der Stadt Millheim hat das Leitbild in 6ffentlicher Sitzung am 24. Mai 2017

einstimmig verabschiedet.
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