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Allgemeines

Mit der Anderung gemeindewirtschaftlicher Vorschriften und anderer Gesetze vom 19. Juli 1999
sind wichtige Neuregelungen zur Kontrolle und Steuerung wirtschaftlicher Unternehmen in
Privatrechtsform bei der wirtschaftlichen Betatigung von Gemeinden in Baden-Wirttemberg in
Kraft getreten. Eine der wesentlichen gesetzlichen Anderungen betrifft die Erstellung eines
Beteiligungsberichts gemdB & 105 GemO. Mit dem Beteiligungsbericht soll ein Beitrag zur
groBeren  Transparenz  der Gemeindeverwaltung hinsichtlich  der ausgegliederten
Aufgabenerfiillung in Privatrechtsform geleistet werden. Er soll aber auch Informationsdefizite und
damit auch Steuerungsdefizite der Gemeinde vermeiden helfen. Aus dem Wortlaut des § 105
GemO (siehe Anlage 2) ergeben sich folgende wesentliche Punkte:

1. Umfang der Berichtspflicht:
Die Berichtspflicht erstreckt sich auf alle Unternehmen, an denen die Gemeinde unmittelbar
beteiligt ist. Bei einer Beteiligungsquote von weniger als 25 v.H. kdnnen die Angaben auf
den Unternehmensgegenstand, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand der Erfiillung
des offentlichen Zwecks beschrankt werden (§ 105 Abs. 2 Satz 3 GemO). Uber mittelbare
Beteiligungsunternehmen ist nur zu berichten, wenn die Gemeinde Uber ein anderes
Unternehmen mit mehr als 50 v.H. beteiligt ist.

2. Berichtszeitraum:
Die mit dem Beteiligungsbericht bezweckte Information des Gemeinderats und der
Einwohner erfordert eine zeitnahe Offenlegung der jeweils aktuellsten Unternehmensdaten.
Wegen des jahrlich zu erstellenden Beteiligungsberichts erstreckt sich die Berichtspflicht
deshalb stets auf das jeweils letzte abgelaufene Geschaftsjahr eines Unternehmens. Weicht
das Geschaftsjahr des Unternehmens vom Kalenderjahr ab, ist grundsatzlich auf das letzte,
vor der Erstellung des Beteiligungsberichts endendes Geschaftsjahr abzustellen.

Der Beteiligungsbericht sollte spatestens bis zum Jahresende vorliegen. Voraussetzung
dafir ist aber, dass die wichtigsten Informationsquellen rechtzeitig von den betroffenen
Unternehmen vorgelegt werden. Dazu zdhlt vor allem der festgestellte Jahresabschluss
(Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang) und der Lagebericht samt der
erforderlichen Beschlussunterlagen (z.B. Bericht des Abschlussprifers und des
Aufsichtsrats). Der Jahresabschluss z.B. einer GmbH ist spatestens bis zum Ablauf der ersten
acht Monate, bei einer kleinen GmbH im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB bis zum Ablauf der
ersten elf Monate des Geschéftsjahres von der Gesellschafterversammlung zu beschlief3en (§
42a Abs. 2 GmbHG); gleichzeitig ist Gber die Ergebnisverwendung zu entscheiden. Auf die
Einhaltung dieser Fristen sollte deshalb die Beteiligungsverwaltung hinwirken.

3. Inhalt des Berichts:

Die vorgegebenen Berichtsinhalte der einzelnen Unternehmen ergeben sich aus der
Aufzdhlung in § 105 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 bis 3 GemO. Sie betreffen insbesondere den
abgeschlossenen  Geschaftsverlauf eines zurlickliegenden Zeitraums, mit denen
hauptsachlich Rechenschaft gegeniiber der Einwohnerschaft Uber die ausgegliederten
Gemeindeaufgaben abgelegt wird. Auch wird ein Gesamtiiberblick tber das vollstandige
Beteiligungsvermdgen vermittelt. Zu diesem Zweck wird teilweise ein konsolidierter
Jahresabschluss fiir alle Unternehmen erstellt.




4. Bekanntgabe des Berichts:
Die Erstellung des Beteiligungsberichts ist ortsiiblich bekannt zu geben.

Der vorliegende Beteiligungsbericht gibt fiir das Berichtsjahr 2019 eine Ubersicht (iber die
betriebswirtschaftlichen  Unternehmensdaten, die  Unternehmensaufgaben und die
Aufgabenerfiillung der Beteiligungsunternehmen der Stadt Mullheim. Er umfasst Angaben und
Daten aller unmittelbaren Beteiligungen.

Als weitere Information haben wir die Zweckverbande, an denen die Stadt beteiligt ist, in Anlage 1
tabellarisch aufgelistet.



Biirgerhaus Betriebs-GmbH Miillheim

Gegenstand des Unternehmens

Betrieb eines Biirgerhauses.

Beteiligungsverhiltnisse

Gesellschafter sind mit folgenden Geschéftsanteilen:

Stammeinlage Anteil
Stadt Millheim € 12.000,00 48,0%
Sparkasse Markgraflerland € 4.750,00 19,0%
Volksbank Breisgau-Markgréflerland eG € 4.750,00 19,0%
Weingut Engler Miillheim € 2.000,00 8,0%
E. Farber GmbH & Co. KG Emmendingen € 1.500,00 6,0%
€ 25.000,00 100,0%

Besetzung der Organe sowie gewahrte Gesamtbeziige

a) Gesellschafterversammlung

Siehe Aufstellung B.
b) Aufsichtsrat
Es ist kein Aufsichtsrat bestellt.

¢) Geschéftsfihrung

Glinter Danksin
David Dinse

Die Gesamtbeziige der Geschaftsflihrung betragen im Berichtsjahr 2.873 EUR.

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen weiteren Unternehmen beteiligt.



Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Zum 31.12.2017 wurde der Vertrag mit der Batista & Schmidt Event Catering GmbH in
beidseitigem Einvernehmen aufgeldst. Die Erwartungen beider Seiten wurden wahrend der
Pachtzeit nicht erfillt. Der Wunsch der Vertragsauflosung ging hierbei vom Pachter aus.

Die anschlieBende Zeit der Pachtersuche wurde mit wenigen ausgewahlten
Cateringunternehmen Uberbriickt. Dies wurde als notig angesehen, da die Nutzung des
Inventars, im Besonderen der Kiiche, weiterhin kontrolliert werden sollte.

Fiir die Suche nach neuen Betreibern des Restaurants wurden zundchst Ausschreibungen auf
verschiedenen Plattformen sowohl online, als auch im Printbereich von Fachzeitungen
geschalten. Nachdem dies nicht zum erwiinschten Erfolg fiihrte, lie man sich vom DEHOGA
(Deutscher Hotel- und Gaststattenverband) beraten. Durch die gute Betreuung, eine genaue
Analyse der Bedirfnisse und Kenntnis Uber potentielle Bewerber, konnte bald Kontakt zu
interessierten Bewerbern hergestellt werden. In den Gesprachen mit den potenziellen
Interessenten stellte sich heraus, dass das Restaurant vor einer erneuten Inbetriebnahme
einer grundlegenden Modernisierung unterzogen werden sollte.

Belegungen des Biirgerhauses Miillheim grofB3er Saal 2006 - 2018

BBBG

OPachter

Die Vermietung konnte im Jahr 2018 mit 66 Veranstaltungen im groBen Saal auf dhnlichem
Niveau wie im Vorjahr gehalten werden. Fiir die Mieter konnten jeweils ansprechende
Losungen im Cateringbereiche gefunden werden. Nachrichtlich sind in den Schaubildern
auch die aktuellen Belegungszahlen des laufenden Geschéftsjahres 2019 dargestellt.



Besucherzahl bei Veranstaltungen im Biirgerhaus 2006 — 2018

35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0

2006

2008

2010

2012

2014

2016

2018

Bei den Besucherzahlen war ein leichter Riickgang von 23.680 auf 23.331 Besucher zu
verzeichnen. Dieser Wert angesichts des erneuten Verlustes des Pachters vertretbar.

Belegungen des Biirgerhauses Miillheim kleiner Saal 2006 - 2018
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Die Vermietung des kleinen Saal ist im Jahr 2018 von 57 auf 42 Belegungen gesunken. Die
ausbleibende Nutzung durch einen Pachter spiegelt sich auch hier wieder.

Verlauf 2019 und Ausblick 2020

Nach Abschluss der baulichen MalBnahmen und Ausstattung des Restaurants und der beiden
Nebenzimmer mit neuer Moblierung erfolgte Mitte April 2019 die Neuerdffnung des
Restaurants durch die EssKultur Millheim GmbH.

Neben etablierten Veranstaltungen werden neue Mieter durch die Pachter angeworben und
es entstehen neue Konzepte fiir eigene Events. Ehemalige GroBkunden sollen im Verlauf des
Jahres durch gezielte MarketingmalBnahmen wiedergewonnen werden.



F. Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ
AKTIVA 31.12.2018 | 31.12.2017 [PASSIVA 31.12.2018 | 31.12.2017
€ € € €
A. Umlaufvermégen A. Eigenkapital
l. Forderungen und l. Gezeichnetes
sonstige Vermo- Kapital 25.000,00 25.000,00
gensgegenstdnde Il Verlustvortrag -41.645,03| -15.839,11
[l Jahresuiberschuss -1.776,17]  -25.805,92
1. Forderungen aus Lieferungen nicht gedeckter
und Leistungen 30.512,77 56.835,51|Fehlbetrag 18.421,20 16.645,03
2. Sonstige
Vermdgensgegenstande 3.681,39 1.666,67|B. Riickstellungen
1. sonstige
34.194,16 58.502,18|Riickstellungen 0,00 1.758,70
C. Verbindlichkeiten
Il. Kassenbestand,
Bundesbankguthaben, 1. Verbindichkeiten
Guthaben bei Kreditinstituten gegeniiber
und Schecks 23.044,20 3,98|Kreditinstituten 0,00 11.308,13
B. Nicht durch Eigenkapital 2.sonstige
gedeckter Fehlbetrag 18.421,20 16.645,03 [Verbindlichkeiten 75.659,56  62.084,36
Bilanzsumme 75.659,56| 75.151,19|Bilanzsumme 75.659,56] 75.151,19
Gewinn- und Verlustrechnung
Bezeichnung 2018 2017
€ €
Umsatzerldse 76.931,48 117.703,52
Sonstige betriebliche Ertrage 50.056,97 23.424,60
Summe der betrieblichen Ertrige 126.988,45 141.128,12
Personalaufwand 43.893,96 72.683,21
sonstige betriebliche Aufwendungen 84.285,87 93.837,88
Summe der betrieblichen Aufwendungen 128.179,83 166.521,09
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5,77 0,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 590,56 412,95
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -1.776,17 -25.805,92
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00
Jahresiiberschuss (+), Jahresfehlbetrag (-) -1.776,17 -25.805,92




b)

Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Der Jahresabschluss der Bilirgerhaus-Betriebs-GmbH wurde auf der Grundlage der
Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt.
Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu
beachten. Im Einzelnen waren dies folgende Grundsatze und Methoden:

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande wurden unter Berlicksichtigung aller
erkennbaren Risiken bewertet.

Die sonstigen Rickstellungen wurden in Héhe des Erfillungsbetrags fiir alle ungewissen
Verbindlichkeiten gebildet. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden zum Erflillungsbetrag angesetzt.
Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag von TEuro 2 ab

(Vorjahr Jahresfehlbetrag TEuro 26).
Die Umsatzerldse betrugen im Berichtszeitraum 77 TEuro (Vorjahr TEuro 118).

Personalentwicklung

In den jeweiligen Berichtsjahren waren bei der Gesellschaft durchschnittlich beschéftigt:

Angestellte 2 2
Geringfligig Beschaftigte 3 3
Arbeitnehmer Gesamt 5 5

Kapitalzufiihrungen und —entnahmen
Das Stammbkapital blieb im Berichtsjahr unverandert.

Kennzahlen der Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage
Auf die Ermittlung von Kennzahlen wurde verzichtet.




3.

Stadtwerke MiillheimStaufen GmbH
Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens im Rahmen seiner kommunalen Aufgabenerfillung ist die
Versorgung mit Gas, Elektrizitat, Warme und Wasser sowie die Einbringung erganzender

Dienstleistungen.

Beteiligungsverhiltnisse

Stammeinlage Anteil
Stadt Millheim € 684.600,00 48,9%
Stadt Staufen € 364.000,00 26,0%
Kommunal Partner Beteiligungs-
gesellschaft mbH & Co. KG € 351.400,00 25,1%
€ 1.400.000,00 100,0%

Besetzung der Organe sowie gewdhrte Gesamtbeziige

a) Gesellschafterversammlung

Der Gesellschafterversammlung obliegen alle Aufgaben, die nicht durch Gesetz

oder dem Gesellschaftsvertrag anderen Organen zugewiesen sind. Die Aufgaben der
Gesellschafterversammlung sind im § 10 des Gesellschaftsvertrages UR 1339/ 2009 vom
19.06.2009 festgelegt.

b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Tatigkeit der Geschaftsfihrung und (bt ihr gegeniber,
soweit rechtlich zuldssig, das Weisungsrecht aus. Der Aufsichtsrat bereitet alle
Angelegenheiten vor, deren Entscheidung der Gesellschafterversammlung vorbehalten
ist. Seine Zustandigkeit betrifft vor allem die in § 10 des Gesellschaftervertrags
aufgefiihrten Aufgaben.

Die Geschaftsordnung wurde in der Sitzung am 09.09.2009 vom Aufsichtsrat
verabschiedet und durch die Gesellschafterversammlung am 09.10.2009 genehmigt.

Im Jahr 2017 erfolgte der turnusmaflige Wechsel der Tragerkommunen im
Aufsichtsratvorsitz.

Vorsitzende bis 25.07.2017:
Astrid Siemes-Knoblich; Blirgermeisterin der Stadt Millheim

1. Stv. Vorsitzender bis 25.07.2017:
Michael Benitz; Blirgermeister der Stadt Staufen (Dipl.-Verwaltungswirt)



Vorsitzender ab 26.07.2017:
Michael Benitz; Blirgermeister der Stadt Staufen (Dipl.-Verwaltungswirt)

1. Stv. Vorsitzende ab 26.07.2017:
Astrid Siemes-Knoblich; Biirgermeisterin der Stadt Millheim

2. Stv. Vorsitzender:
Ortwin Wiebecke

Stadtwerke Tiibingen GmbH; Sprecher der Geschéftsflihrung der KommunalPartner
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.KG

Weitere Mitglieder:

Glinter Danksin, Erster Beigeordneter der Stadt Miillheim (Dipl.-Verwaltungswirt)
Jirgen Meeh, Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Mihlacker GmbH

Dr. Martin Richter, Gemeinderat der Stadt Mullheim(Arzt)

Dr. Oliver Schwarzkopf, Wirtschaftspriifer/Steuerberater

Oliver Stoll, Geschéftsfiihrer der Fa. Degen GmbH & Co. KG (Sanitarmeister)

Peter Turkowski, Vertreter der KommunalPartner Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG
(Dipl.-Kaufmann)

Helmut Zimmermann, Gemeinderat der Stadt Staufen (Textilbetriebswirt/Pensionar)
Sven Ruhkopf, Gemeinderat der Stadt Miillheim (Rechtsanwalt)

Lars Klauke, Vertreter der Stadt Staufen (Diplom-Bankbetriebswirt)

Der Aufsichtsrat erhielt flir das Geschaftsjahr 2018 eine Aufsichtsratsvergiitung in Hohe
von TEUR 14 und Sitzungsgelder in Héhe von TEUR 4.

¢) Geschéftsfihrung

Als Geschaftsfuhrer ist bestellt:
Herr Jochen Fischer, Karlsruhe

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfihrer. Ist ein Geschaftsflhrer bestellt,
so vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschéftsfiihrer bestellt, so wird die
Gesellschaft durch zwei Geschaftsflihrer gemeinschaftlich oder einen Geschéaftsfiihrer in
Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Die Gesellschafterversammlung kann die
Geschaftsfihrer durch Beschluss zur Einzelvertretung bevollmachtigen und/oder von
den Beschrankungen des § 181 BGB befreien.

Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen ist an zwei Wasserzweckverbanden beteiligt. Des Weiteren besteht eine
Beteiligung an der Holzwarme Millheim GmbH.

Nachfolgend die Gewinn-und Verlustrechnung sowie die Bilanz zum Konzernabschluss:



Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva
31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermigen
I, Immaterielle Vermbgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Rechte 0,00 0,00 90,00 90,00
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Betriebsbauten 876.225,13 699.145,13
2. Technischen Anlagen 28.465.655,36 27.514.218,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsaus- 402.595,00 502.756,00
stattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 712.311,19 30.456.786,68 883.224,56 29.599.343,69
Ill. Finanzanlagen
1. Sonstige Ausleihungen 1.043.689,10 1.043.689,10 1.063.689,10 1.063.689,10
31.500.475,78 30.663.122,79|
B. Umlaufvermégen
I, Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 261.543,89 261.543,89 254.388,01 254.388,01
Il Forderungen und sonstige Vermé&gens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.898.490,81 7.508.459,79
2. Forderungen gegen Gesellschafter 174.810,59 247.185,10
3. Forderungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen 11.418,95 2.673,93
4. Sonstige Verm&gensgegenstinde 389.466,64 8.474.186,99 413.282,99 8.171.601,81
. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 1,546.039,57 1.110.397,14
10.281.770,45 9.536.386,96
C. Rechnungsabg ungsposten 428.927,73 566.900,74
42.211.173,96 40.766.410,49
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Passiva

31,12.2018 31.12.2017
EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 1.400.000,00 1.400.000,00
Il.  Kapitalriicklage 6.895.533,56 6.895.533,56
NI, Ausgleichsposten fiir Anteile
anderer Gesellschafter 217.836,74 237.769,09
IV. Konzernbilanzgewinn 1.917.448,77 1.772.375,08
10.430.819,07 10.305.677,73
B. Unterschiedshetrag aus Kapitalkonsolidierung 0,00 19.527,84
C. Sonderposten
1. Investitionszuschiisse 808.566,00 818.262,00
2. Ertragszuschilsse 2.329.875,00 2.094.195,00
3.138.441,00 2.912.457,00
|D. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 26.444,00 4.949,00
2. Sonstige Riickstellungen 1.692.981,23 1.133.064,12
1.719.425,23 1.138.013,12
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 18.303.009,15 16.709.372,50
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 5.315.869,67 5.507.664,56
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 55.393,22 58.211,36
4. Sonstige Verbindlichkeiten 3.248.216,62 4.115.486,38
—davon aus Steuern
EUR 2.729.690.43 (Vj.: EUR 2.620.660,68) -
—davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 3.232,33 (Vj.: EUR 630,00) -
26.922.488,66 26.390.734,80

42,211.173,96

40.766.410,49

1"




Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

2018 2017
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlise
a) Bruttoerldse 76.416.255,63 71.134.936,61
b)  Vereinnahmte Strom- und Erdgassteuer -7.965.137,72 68.451.117,91 -7.409.36599 63.725.570,62
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 131.672,48 108.760,58
3. Sonstige betriebliche Ertrige 240,788,62 103.637,42
4. Materialaufwand
a)  Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe -60.173.003,82 -55,762.853,00
b)  Aufwendungen fur bezogene Leistungen -2.756.319,78 -62.929.32360 -2.676.399,53 -58.439.252,53
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehster -1.910.490,66 -1.888.565,96
b)  Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstiitzung -297.790,33 -2.208.280,99 -322.482,20 -2.212.048.1 BL
6. Abschreibungen auf Sachanlagen -1.568.035,87 -1.566.195,92
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.378.187,14 -1.575.267,79
8. Erirdge aus Beteiligungen 13.981,55 6.355,68
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 1.396,41 2.454 39
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -506.164,86 -535.932,43
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -30.281,51 0,47
12. Ergebnis nach Steuern 218.683,00 -380.917 66
13. Sonstige Steuern -93.541,66 -8.479,00
14. Konzernjahresiiberschuss 125.141,34 -389.396,66
15. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.772.375,08 2.149.416 45
16. Auf andere Geselischafter entfallende Ergebnisanteile 19.832,35 12.355,29
17. Konzernbilanzgewinn 1.917.448,77 1.772.375,08
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E. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
Im Jahr 2018 fanden 3 Aufsichtsratssitzungen, 2 Gesellschafterversammlungen und
1 Preisausschusssitzung statt; 2019 wurden 4 Aufsichtsratssitzungen,
3 Gesellschafterversammlungen und 2 Preisausschusssitzungen abgehalten.
F. Grundziige des Geschéftsverlaufs und Lage des Unternehmens
a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
BILANZ
AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017 PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017
€ € € €
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
|. Immaterielle Ver- . Stammbkapital 1.400.000,00 1.400.000,00
mogensgegenstande 0,00 90,00]ll. Kapitalriicklage 6.895.533,56 6.895.533,56
II. Sachanlagen ll. Gewinnvortrag 1.787.475,98 2.149.416,45
1. Grundstiicke, IV. Jahresfehlbetrag 151.084,71 -361.940,47
grundstiicksgleiche (Vj. Bilanzverlust)
Rechte und Bauten 10.234.094,25( 10.083.009,54
einschlief3lich der
Bauten auf fremden B. Ertragszuschiisse 2.329.875,00 2.094.195,00
Grundstiicken 745.210,13 566.071,13
2. Technische An- C. Ruckstellungen 1.694.618,04 1.113.840,62
lagen und Masch-
inen 26.660.417,36 25.872.280,00|D. Verbindlichkeiten
3. Andere Anlagen, 1. Verbndlichkeiten
Betriebs- und Ge- gegeniiber Kredit-
schaftsausstattung 388.017,00 485.508,00| instituten 17.540.081,56[ 15.859.607,10
4. Geleistete Anzahl- 2.Verbindlichkeiten
ungen und Anlagen aus Lieferungen und
im Bau 626.559,85 859.379,63| Leistungen 5.146.327,64 5.192.086,22
28.420.204,34 27.783.238,76]3. Verbindlichkeiten
[ll. Finanzanlagen gegeniiber Gesell-
Anteile an verb. Untern. 287.356,82 286.179,73| schaftern 55.393,22 52.869,48
Wertpapiere des 4. Sonstige Verbind-
Anlagevermdégens 0,00 0,00 lichkeiten 3.242.952,39 4.075.999,50
Sonstige Ausleihungen 1.043.689,10 1.063.689,10 25.984.754,81| 25.180.562,30
B. Umlaufvermdgen E. Rechnungsab-
l. Vorrate 226.740,49 226.242,94| grenzungsposten 0,00 0,00
Il. Forderungen und
sonstige Vermogens-
gegenstande 8.434.909,02 8.048.606,67
l1l. Kassenbestand
und Guthaben bei
Kreditinstituten 1.401.514,60 496.659,52
C. Rechnungsab-
grenzungsposten 428.927,73 566.900,74
Bilanzsumme 40.243.342,10| 38.471.607,46|Bilanzsumme 40.243.342,10| 38.471.607,46
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Gewinn- und Verlustrechnung

Bezeichnung 2018 2017
€ €
Umsatzerlose 67.799.999,15 62.993.424,69
Andere aktivierte Eigenleistungen 131.672,48 109.760,59
Sonstige betriebliche Ertrage 218.857,58 103.355,95
Summe der betrieblichen Ertrage 68.150.529,21 63.206.541,23
Materialaufwand 62.510.124,24 57.968.429,95
Personalaufwand 2.167.337,26 2.209.123,16
Abschreibungen 1.403.845,07 1.383.922,34
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.311.279,42 1.500.537,53
Ertrdge aus Beteiligungen 13.981,55 6.355,68
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.395,81 2.432,81
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 499.166,83 507.390,67
Summe der Zinsen -497.771,02 -498.602,18
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 243.872,24 -354.073,93
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 30.281,51 0,00
Sonstige Steuern 92.787,53 7.866,54
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 151.084,71 -361.940,47
Gewinnvortrag (Verlustvortrag) aus dem Vorjahr 0,00 0,00
Entnahme aus Kapitalriicklage 0,00 0,00
Bilanzgewinn 487.744,48 -708.147,86
Bilanz 31.12.2018
Teuro v.H.
Immaterielle Vermdgensgegenstiande 0 0,0
Sachanlagen 28.420 70,6
Finanzanlagen 1331 33
Anlagevermogen 29.751 73,9
Vorrate 227 0,6
Zum Verkauf bestimmte Vermdgensgegenstiande (0] 0,0
Forderungen an Kunden 7.902 19,6
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 18 0,0
Forderungen gegen Gesellschafter 175 0,4
Sonstige Vermdgensgegenstande 340 0,8
Flissige Mittel 1.401 3,5
Umlaufvermogen 10.063 25,0
Rechnungsabgrenzungsposten 429 1,1
AKTIVA 40.243 100,0
Eigenkapital 10.234 25,4
Empfangene Ertragszuschisse 2.331 5,8
Langfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten (0] 0,0
Kurzfristiges Fremdkapital
Steuerrickstellungen 26 0,1
Sonstige Ruckstellungen 1.668 4,1
Verbindlichkeiten gegeniber Kredit-
instituten 17.540 43,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 5.146 12,8
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesell-
schaftern 55 0,1
Sonstige Verbindlichkeiten 3.243 8,1
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,0
PASSIVA 40.243 100,0
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b) Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1. Allgemeines

Die Stadtwerke MiillheimStaufen GmbH (SWMS) wurden am 18.06.2009 mit notarieller Beurkundung
von den beiden Stadten Mdllheim im Markgrédflerland und Staufen im Breisgau sowie der
KommunalPartner Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, als strategischen Partner, gegriindet. Die
Stadt Miillheim ist an den Stadtwerken mit 48,9%, die Stadt Staufen zu 26% und die KommunalPartner
zu 25,1% beteiligt.

Aufgabe des Unternehmens ist die Versorgung mit Erdgas, Elektrizitit, Wirme und Trinkwasser sowie
die Erbringung von ergdnzenden Dienstleistungen. Ein weiteres Geschéftsfeld stellt der regionale und
Uberregionale Vertrieb von umweltschonendem Erdgas und regenerativem Strom der Produktmarke
AlemannenEnergie dar.

Das Wirtschaftsjahr 2018 ist geprdgt durch einen Konsolidierungskurs und die Verbesserung der
Rentabilitdt im Gesamtunternehmen. Das Wachstum der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr
moderat - Sondereffekte aus dem Geschiftsjahr 2017 wirken sich noch aus.

Die Stadtwerke beschéftigten im Geschéftsjahr 2018 durchschnittlich 33,4 Mitarbeiter.
1.2. Geschaftsmodell

Die Stadtwerke MiillheimStaufen GmbH sind unterhalb der Geschiftsfiihrung in die Organisations-
bereiche Technik, Vertrieb, kaufmannische Bereiche und Shared Service gegliedert. Fiir das Risiko-
Management und den Compliance-Bereich der Gesellschaft ist eine Stabstelle eingerichtet.

Einen Schwerpunkt innerhalb der Organisationsentwicklung bildete auch in 2018 die Verbesserung von
Strukturen, Prozessen und Abldufen. Die Professionalisierung von Prozessabldufen im Zuge der neuen
ERP-Systemwelt der Stadtwerke wurde vorangetrieben. Im Wirtschaftsjahr 2018 wurden die
Abrechnungs- und Abwicklungsprozesse beim Dienstleister rku.it/evu.zahlwerk weiter verbessert.

Der Geschaftsbetrieb der Stadtwerke MiillheimStaufen GmbH gliedert sich in die Sparten Strom-
vertrieb, Stromnetze, Stromerzeugung, Gasvertrieb, Gasnetze, Trinkwasserversorgung und Dienst-
leistungen. Das Unternehmen gewdhrleistet damit eine nachhaltige Versorgung der Stadte Miillheim
und Staufen sowie des Umlandes. Der Strom- und Gasvertrieb erstreckt sich geographisch auf die
Kernregion Stidbaden und in Nischenbereichen auf das gesamte Bundesgebiet.

Der Umsatz des Unternehmens wuchs im Geschaftsjahr 2018 von 70,4 Mio. EUR um 7,5% auf 75,8 Mio.
EUR.

1.3. Ziele und Strategien

Samtliche strategische Zielstellungen und MaRfnahmen der Stadtwerke MiillheimStaufen GmbH
dienten im abgelaufenen Geschaftsjahr dazu, dass die Stadtwerke ihre Zielsetzungen in 2018 umsetzen
konnten und wettbewerbsfahig im Energiemarkt agieren konnten.
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Die Stadtwerke werden in den kommenden Jahren weiterhin an der Optimierung ihrer Kosten-
strukturen arbeiten, profitable Geschaftsfeldentwicklung betreiben und sich als sales- und service-
orientiertes Infrastrukturdienstleistungsunternehmen positionieren. Als mittelstindisches Unter-
nehmen verpflichten sie sich, die 6konomischen und 6kologischen Zielstellungen in Einklang zu bringen
und die kommunale Daseinsvorsorge im Bereich der Energien in ihren Trigerkommunen zu managen.

Das Unternehmen hat im Vorjahr 2017 eine aufwandige ERP-Systemumstellung umgesetzt und eine
ganzheitliche Unternehmenssoftware eingefiihrt. Aus einer hybriden Systemlandschaft wurde eine
einheitliche und integrative Systemplattform geschaffen. Der Umstellungsprozess ist mittlerweile
vollzogen und es zeigen sich verbesserte Abldufe und optimierte Funktionalititen. Im Zuge dieser
Umstellung konnten zum Ende des Geschiftsjahres 2018 auch personelle Ressourcen entfallen, so dass
die Stadtwerke in den kammenden Geschiéftsjahren personell sehr schlank agieren kdnnen.

1.4. Steuerungssystem und Kennziffern der Gesellschaft

Die Stadtwerke arbeiteten auch in der Berichtsperiode 2018 mit Key Performance Indicators respektive
Steuerungskennziffern, um das Unternehmen zu navigieren und weiter zu entwickeln. Hierbei wurden
Vorschauen/Forecasts sowie PLAN-/IST-Abweichungen erstellt. Im Einzelnen betrachtet das
Unternehmen insbesondere die nachfolgenden drei Hauptkennziffern und deren Entwicklung:

. Jahresergebnis
Il. Rohertrag
11l. Cashflow

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

2.1.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Volkswirtschaft befindet sich in einer der ldngsten Aufschwungphasen der
Nachkriegszeit. Ungiinstigere auBenwirtschaftliche Rahmenbedingungen, temporire produktions-
seitige Probleme und Kapazitdtsengpdsse dampfen jedoch das Expansionstempo. Die Wachstums-
raten des Bruttoinlandsprodukts (BIP) diirften sich daher mit 1,6% fiir das Jahr 2018 und 1,5% fiir das
Jahr 2019 dem geschitzten Potenzialwachstum von derzeit etwa 1,5% annidhern. Das Wachstum der
Weltwirtschaft diirfte sich ebenfalls verlangsamen. Fiir den Euro-Raum werden in den Jahren 2018 und
2018 Zuwachsraten des BIP von 2,0% bzw. 1,7% prognostiziert. Es bestehen Risiken fiir die
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wirtschaftliche Entwicklung durch eine Eskalation des Handelskonflikts, einen ungeordneten Brexit
oder ein Wiederaufflammen der Euro-Krise. Die deutsche Volkswirtschaft steht vor groRen
Herausforderungen. Auf internationaler Ebene ist dies vor allem die ungewisse Zukunft der
multilateralen globalen Wirtschaftsordnung, auf nationaler Ebene der demografische Wandel. Beide
betreffen Deutschland in besonderem MaRe. Eine Starkung der Europdischen Union (EU) wire Teil der
Antwort auf die internationalen Herausforderungen. Den Strukturwandel durch die Digitalisierung
zuzulassen, wiirde dabei helfen, die nationalen Herausforderungen zu meistern. Dies erfordert die
richtigen wirtschaftspolitischen Weichenstellungen. Die Bundesregierung sollte notwendige Reformen
beherzt angehen und die sich bietenden Chancen nutzen. Um den Wohlstand langfristig zu sichern,
sollte die Wirtschaftspolitik die Rahmenbedingungen der deutschen Volkswirtschaft verbessern und
Handlungsspielraume zur Bewdltigung neuer Herausforderungen schaffen. Von einer lenkenden
Industriepolitik solite sie Abstand nehmen.

Seit der Amtsiibernahme durch US-Prdsident Trump ist eine Abkehr der Vereinigten Staaten von
multilateralen Organisationen und Abkommen zu beobachten. Insbesondere im internationalen
Handel und beim globalen Klimaschutz sind nationale Alleingdnge mit Wohlfahrtsverlusten fiir die
Staatengemeinschaft verbunden. Die protektionistischen MaRBnahmen der Vereinigten Staaten und die
Reaktionen der Handelspartner haben die durchschnittlichen Zollsitze erh6ht. Die Situation ist jedoch
bislang nicht mit einem Handelskrieg wie in den 1920er- und 1930er-Jahren zu vergleichen. Die EU
sollte innerhalb der Regeln der Welthandelsorganisation (WTO) VergeltungsmaRnahmen in Betracht
ziehen, um Regelverletzungen glaubwiirdig zu bestrafen. Zudem gilt es, die WTO zu reformieren und
damit zu starken. Die EU sollte die Chance auf weitere Wohlfahrtssteigerungen nutzen und neue
Freihandelsabkommen etwa mit den Vereinigten Staaten abschlieRen. Eigene protektionistische
MaRnahmen, wie eine allgemeine Genehmigungspflicht von ausldndischen Direktinvestitionen, sind
nicht im langfristigen Interesse Deutschlands.

Der Austritt der Vereinigten Staaten aus dem Klimaabkommen von Paris wirft die Bemiihungen um
eine globale Losung fiir den Klimaschutz zuriick. Dies wiegt deswegen besonders schwer, da statt
nationaler Energiewenden globale Ansdtze zum Klimaschutz angestrebt werden sollten, die alle
Sektoren, Technologien und Regionen umfassen, beispielsweise ein einheitlicher globaler CO2- Preis.
Die EU kénnte in einem ersten Schritt einen einheitlichen und umfassenden Preis etablieren. Im
Gegensatz zur Reduktion von CO2-Emissionen, die global anzugehen ist, erfordert die Belastung mit
Feinstaub und Stickoxid-Emissionen in Stadten lokale Antworten. Besser als ein Fahrverbot wire eine
Stadte-Maut, die Verursacher der Emissionen an deren Kosten beteiligt und mit der lokalen Belastung

und dem EmissionsausstoR der Fahrzeuge variiert.

Auf nationaler Ebene wird der demografische Wandel Anpassungen in fast allen wirtschaftspolitischen
Bereichen notwendig machen. Die derzeitige demografische Atempause und der wirtschaftliche
Aufschwung bieten gute Voraussetzungen fir Reformen, die Wachstum und ©konomische
Nachhaltigkeit starken. Die Beschéftigung hat stark zugenommen. Mittlerweile bestehen spiirbare
Engpdsse bei qualifiziertem Personal. Ein erster Ansatz, um die Fachkrifteengpisse zu reduzieren,
besteht in MaRnahmen, die das vorhandene Arbeitskraftepotenzial starker nutzen. So sollten
Teilzeitkrafte ihre Arbeitszeiten einfacher ausweiten konnen, etwa durch eine Flexibilisierung der
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Arbeitsorganisation und den weiteren Ausbau der Ganztagsbetreuung fir Kinder. Damit Arbeitnehmer
ihre Arbeitsanforderungen und ihre Lebensgestaltung besser in Einklang bringen kénnen, sollte das
Arbeitszeitgesetz modernisiert werden, sodass sie ihre Arbeitszeit flexibler auf die Wochentage
verteilen kdnnen. Ein zweiter Ansatz sieht MaRnahmen vor, um das inldndische Arbeitskriftepotenzial
zu erhohen. Dazu zdhlt die Erhhung der Erwerbsbeteiligung durch niedrigere Arbeitsmarkthiirden,
einen flexiblen Renteneintritt und MaRnahmen zur Erh6hung der Frauenerwerbstitigkeit. Die
Zuwanderung nimmt auf dem Arbeitsmarkt eine immer wichtigere Rolle ein und trigt mittlerweile mit
mehr als der Halfte zum Zuwachs der sozialversicherungs-pflichtigen Beschéaftigung bei. Eine dauerhaft
hohe beruflich qualifizierte Zuwanderung diirfte fiir die Sicherung des Wohlstands in Deutschland

unverzichtbar sein. Sie konnte durch das geplante Fachkriftezuwanderungsgesetz gesteigert werden.
Es diirfte so gut wie unmdglich sein, den durch den demografischen Wandel bedingten Riickgang des

Arbeitsvolumens zu kompensieren. Vielmehr wird ein stdrkeres Produktivitdtswachstum bendtigt.
GroRe Hoffnungen liegen dabei auf der Digitalisierung. Die Chancen des technologischen Wandels und
inshesondere der Digitalisierung sind hoch: In der Vergangenheit wurden per saldo mehr neue
Arbeitspldtze geschaffen, als verloren gingen. Technologischer Fortschritt fiihrt jedoch zu tief-
greifenden Veranderungen in Wirtschaft und Gesellschaft. Oberste Prioritét sollte auf Anstrengungen
liegen, die Bevdlkerung besser zu befdhigen, die Chancen des digitalen Wandels positiv fir sich zu
nutzen, etwa durch bessere Rahmenbedingungen, eine Starkung der Griindungsfinanzierung und ein
modernes Bildungssystem. Zudem bedarf es einer héheren gesellschaftlichen Wertschitzung von
Innovationen und Unternehmertum. Ein wichtiger Faktor fiir einen Beitrag der Digitalisierung zur
Produktivitatsentwicklung sind Investitionen in Informations- und Kommunikationstechnologien
sowie die dafiir notwendige Infrastruktur. Dabei sollte die Erhéhung der Verbindungs-
geschwindigkeiten technologieneutral, mit starkerer Wettbewerbsintensitdt und nur in Einzelfillen
staatlich gefordert umgesetzt werden. Zudem gilt es, die Nutzung von Effizienzpotenzialen in der
Digitalisierung der Verwaltung und des Gesundheitswesens zu heben, etwa durch ein zentrales Online-
Portal und die elektronische Patientenakte. Wenn Strukturwandel sichtbar wird und sich
technologische Umbriiche abzeichnen, werden Rufe nach industriepolitischen Eingriffen laut. Um
nachhaltig erfolgreich zu sein, sollte ein Innovationsstandort auf eine lenkende Industriepolitik
verzichten, die es als staatliche Aufgabe ansieht, Zukunftsmarkte und -technologien als strategisch
bedeutsam zu identifizieren. Sie sollte auf das dezentrale Wissen und die individuellen Handlungen
verschiedener Akteure der Volkswirtschaft vertrauen und die Sicherstellung einer guten Infrastruktur
und eines funktionierenden Wettbewerbs als ihre Aufgabe wahrnehmen. Kleinteilige Eingriffe
zugunsten einzelner Interessengruppen sind gerade im Bereich der Digitalisierung zu vermeiden.
Gleichwohl bedarf es einer Modernisierung des Wettbewerbsrechts, jedoch keiner Sondersteuern auf
digitale Unternehmen.

(Quelle: Jahresgutachten 2018/2019, Sachverstdndigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung)
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2.1.2. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach Ansicht des Vorsitzenden der BDEW-Landesgruppe Norddeutschland, Wolfgang Birkenbusch,
kommt es in der Energie- und Wasserwirtschaft in den nédchsten Jahren auf den richtigen ,Fahrplan®
an, auf Verlasslichkeit und auf eine klare Taktung. Hier hat in der Energie- und Wasserpolitik in den
letzten Jahren oftmals der ,Fahrplan” gefehlt — oft kam der ,Bus” verspdtet, hielt nicht an jeder
wichtigen Haltestelle und manchmal fiel er schlichtweg aus. Dies hat der BDEW in Politik und Behdrden
auf Landes- wie Bundesebene mehrfach deutlich gemacht. Mit einem gewissen Optimismus kann,
riickblickend auf die letzten Monate, eine Veranderung erkannt werden. Der stufenweise Ausstieg aus
der Kohleverstromung setzt voraus, dass sich auch die Bundespolitik die Karten dafiir legt, wie die
Zukunft der Energieversorgung gestaltet werden soll. Hier bleibt abzuwarten, wie die Empfehlungen
der themenverantwortlichen Kommission in den ndachsten Monaten angegangen werden. Im Bereich
der Wasserwirtschaft gilt es gleichermaRen, zentrale Herausforderungen abzuschichten. Dringenden
Handlungsbedarf kennzeichnet hier die EU-konforme Umsetzung des Diingerechts, aber auch die
zielgerichtete Diskussion zum Umgang mit Pflanzenschutzmitteln oder multiresistenten Keimen muss
weiter gefiihrt werden. Gut, wenn in wichtigen Zukunftsfeldern der Branche ein ,Fahrplan”vorhanden
ist. Besser, wenn gleichzeitig gesetzgeberisch mehr Initiative, aber vor allem mehr Tempo als bisher
aufgebaut wird —denn letztlich muss der ,,Bus” auch wirklich fahren. Aus Sicht von Dr. Torsten Birkholz,
Geschéftsfihrer der BDEW Landesgruppe Nord, ist Tempo machen zu kénnen und Innovationen
zielgerichtet umzusetzen eine besondere Starke, die die Energie- und Wasserbranche auszeichnet, so
dass das Zuriickbleiben bei den rechtlich-regulatorischen Rahmenbedingungen hadufig umso deutlicher
auffillt. Dabei gilt, anders als in vielen anderen Branchen: Fiir viele Herausforderungen der Energie-
und Wasserwirtschaft wurden die technischen und infrastrukturellen Herausforderungen oftmals
schon geldst — es fehlt das politische Signal der Wirtschaftlichkeit. Sektorenkopplungsprojekte,
integrierte  Quartierslésungen oder Konzepte einer zukunftsfahigen Infrastruktur im
Trinkwasserbereich bilden hierfiir eine wichtige Grundlage.

(Quelle: Jahresbericht 2018 BDEW, Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V., Berlin,
Landesgruppe Norddeutschland, Hamburg)

2.1.3. Wettbewerbssituation und Marktstellung des Unternehmens

Die Wettbewerbssituation darf sowohl in Bezug auf die Wettbewerbsdichte als auch in Bezug auf die
Wettbewerbsintensitédt als weiterhin herausfordernd bezeichnet werden. In den jeweiligen Kunden-
segmenten herrscht bei den Stadtwerken im Strom- und Gasvertrieb ein bundesweiter Wettbewerb.
Die Margensituation im Vertriebsbereich ist tendenziell rickldufig. Allerdings sind die Stadtwerke
MiillheimStaufen zwischen Freiburg im Breisgau und Basel das einzige kommunale Stadtwerk und
haben dadurch eine gute Ausgangssituation, um sich vertrieblich weiter entwickeln zu kénnen. Die
Marktstellung in den heimischen Tragerkommunen ist mit insgesamt rund 40% Marktanteil als
zufriedenstellend zu bezeichnen. Das kundenseitige Ausbaupotential in den beiden Heimatstadten, in
der siidbadischen Region und im bundesweiten Energiemarkt ist fir die Gesellschaft als nach wie vor

gut zu bezeichnen.

19



2.2. Geschéftsverlauf

2.2.1. Energieerzeugung

Unter dem Geschaftsfeld Energieerzeugung sind die Aktivitdten der Stadtwerke in regenerative und
dezentrale Erzeugungsanlagen und Kraftwerksbeteiligungen zusammengefasst. Das Geschaftsfeld
befindet sich weiterhin im Aufbau. Bestehende Photovoltaik-Anlagen bilden hierbei das Grundgeriist.
Wesentliches Element der regenerativen Eigenerzeugung der Stadtwerke ist die enge Kooperation mit
der Birger-Energie Stidbaden e.G., die von den Stadtwerken im Jahre 2012 gegriindet wurde. Hier sind
die Erzeugungsarten Wasserkraft, Photovoltaik, Kraft-Warme-Kopplung und Windkraft aktiv.

2.2.2. Wasserversorgung

Die Stadtwerke waren in der abgelaufenen Periode sowohl fiir die Trinkwasserversorgung der
Kommunen Miillheim und Staufen als auch fiir die Wasserversorgung bzw. Betriebsfithrung/
Betriebsunterstltzung von Nachbarkommunen und fiir Zweckverbande verantwortlich.

Die Wasserverkaufsmenge im Geschaftsjahr 2018 belief sich mit 1,55 Mio. m? rund 4% lber dem
Vorjahresniveau (1,49 Mio. m®). Der Spartenumsatz betrug TEUR 3.889 (Vj.: TEUR 3.404). Die
Wasserverluste lagen in Millheim bei 3,3% (Vj.: 7,9%) und in Staufen bei 2,7 % (Vj.: 4,5%).

2.2.3. Vertrieb von Strom und Erdgas

Das Wettbewerbsumfeld, die Wettbewerbsintensitat und die Wettbewerbsdichte waren in der
Berichtsperiode wiederum hoch und stellten die Stadtwerke vor Herausforderungen im Strom- und
Gasvertrieb.

Im Stromvertrieb konnte der Absatz in der Berichtsperiode um rund 36 Mio. kWh erhdht werden. Die
verkaufte Strommenge betrug 273,6 Mio. kWh (Vj.: 237,5 Mio. kWh), dies entspricht einer Steigerung
um 15%.

Im Gasvertrieb ergab sich aufgrund der Wettbewerbssituation eine Reduzierung des Absatzes. Die
verkaufte Gasmenge betrug 451,3 Mio. kWh (Vj.: 465,4 Mio. kWh) und verringerte sich damit um rund
14 Mio. kWh bzw. um ca. 3%.

2.2.4. Konzessionsvertrage

Die Stadtwerke MiillheimStaufen GmbH schlossen in der Berichtsperiode keine weiteren
Konzessionsvertrage ab und nahmen auch nicht am Wettbewerb um Strom- oder Gaskonzessionen
teil.

2.2.5. Organisationsentwicklung

Die Stadtwerke MiillheimStaufen GmbH ist unterhalb der Geschiftsfiihrung in die
Organisationsbereiche Technik, Vertrieb, kaufmannische Funktionen und Shared Service gegliedert.
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Fiir das Risiko-Management und die Compliance-Funktionen ist eine Stabstelle eingerichtet. Einen
Schwerpunkt innerhalb der Organisationsentwicklung bildete auch in 2018 die Verbesserung von
Strukturen, Prozessen und Abldufen. Die Professionalisierung von Prozessabldufen konnte durch die
neue ERP-Struktur im Gesamtunternehmen verbessert werden.

2.2.6. Personal

Das Unternehmen beschiftigte in der Berichtsperiode durchschnittlich 33,4 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Die Stadtwerke legten auch in 2018 groRen Wert auf die Aus- und Weiterbildung ihrer Belegschaft.
Insbesondere im technischen, vertrieblich-/energiewirtschaftlichen und im finanzwirtschaftlichen
Bereich wurde in Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen investiert. WeiterbildungsmaBBnahmen im
Bereich der Geschaftsfeldentwicklung/Innovation flankierten diesen Prozess.
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2.3. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

2.3.1. Ertragslage

2018 2017 Verdnderung
TEUR v. H. TEUR v. H. TEUR v. H.

(Brutto) Umsatzerlose 75.765 111,5 70.403 1116 5.362 7,6
Strom- und Erdgassteuer -7.965 -11,7 -7.409 -11,7 -556 -7,5
Umsatzerlose 67.800 99,9 62.994 99,8 4.806 7.6
Aktivierte Eigenleistungen 132 0,0 110 0,2 34
Gesamtleistung 67.932 99,9 63.104 100,0 4.828 7,7
Materialaufwand -62.510 -92,0 -57.968 -91,9 -4.542 -7,8
Rohertrag 5.422 8,0 5.136 8,1 286 56
Ubrige betriebliche Ertrage 32 0,0 39 0,1 -7 *
Personalaufwand -2.167 -3,2 -2.209 -3,5 42 19
Abschreibung des Anlagevermogens -1.404 -2,1 -1.384 -2,2 -20 -1,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen

(inkl. Sonstige Steuern) -1.259 -1,9 -1.418 -2,2 159 11,2
Ubrige betriebliche Aufwendungen -4.830 -7,0 -5.011 -7.8 181 3,6
Betriebsergebnis 623 0,9 164 0,3 459 280,0
Beteiliungsergebnis 14 0,0 6 0,0 8
Finanzergebnis -498 -0,7 -505 -0,8 7 14
Neutrale Ertrige 187 64 123

Neutrale Aufwendungen -145 -91 -54

Neutrales Ergebnis 42 =27 69

Ergebnis vor Ertragsteuern 181 -362 543
Ertragsteuern -30 0 -30
Jahresergebnis 151 -362 513

Angaben ohne Aussagekraft oderVerdnderungen groRer 100 v. H. werden mit einem Platzhalter (*) versehen.

Die Erhéhung der (Netto-) UmsatzerlGse um TEUR 4.806 auf TEUR 67.800 im Geschiftsjahr resultiert
hauptsachlich aus dem Stromvertrieb und dem Wasserverkauf. Die (Netto-) Umsatzerlése haben sich
im Stromvertrieb um TEUR 5.311 erhéht auf TEUR 46.251 (Vj.: TEUR 40.940). Die (Netto-) Umsatzerldse
aus dem Wasserverkauf erhéhten sich um TEUR 486 auf TEUR 3.889 (Vj.: TEUR 3.403).

Der Materialaufwand erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr entsprechend um TEUR 4.542 bzw. um
7,8% auf TEUR 62.510. Dabei machten die Aufwendungen fiir den Gasvertrieb in Héhe von
TEUR 13.976 (Vj.: TEUR 15.532) und die Aufwendungen fiir den Stromvertrieb in Hohe von
TEUR 45.760 (Vj.: TEUR 40.577) den wesentlichen Teil des Materialaufwandes aus.
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Der Rohertrag hat sich im Vergleich zum Vorjahr um rund TEUR 300 verbessert. Die Gesellschaft strebt
mittelfristig einen Rohertrag von 6,0 Mio. EUR an. In 2018 konnten 5,4 Mio. EUR realisiert werden.

Die Personalaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 42 (-2%) auf TEUR 2.167 gesunken.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf TEUR 1.259 (Vj.: TEUR 1.418). Im
Wesentlichen sind hier Rechts- und Beratungskosten in Hohe von TEUR 287 (Vj.: TEUR 437), Kosten fir
Mieten/Pachten in H6he von TEUR 98 (Vj.: TEUR 98), Wartung und Instandhaltungskosten in Héhe von
TEUR 59 (Vj.: TEUR 77), Versicherungskosten in Hohe von TEUR 76 (Vj.: TEUR 75) sowie Leasing
TEUR 65 (Vj.: TEUR 70) beriicksichtigt.

Das Finanzergebnis im Geschaftsjahr 2018 lag bei TEUR -498.

Das neutrale Ergebnis ergibt sich wie folgt

2018 2017 Verdanderung
TEUR TEUR TEUR
Neutrale Ertrdge
Ertrige aus der Rickstellungsauflosung 24 58 -34
Ertrige aus Anlagenabgdngen 2 0 2
Ertrdge aus der Auflosung von Wertberichtigungen 17 0 17
Ubrige periodenfremde Ertrige 144 6 138
186 64 123
Neutrale Aufwendungen
Verluste aus Anlagenabgdngen -4 -21 18
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen -18 -35 17
Ubrige periodenfremde Aufwendungen -19 -34 15
-42 -91 49
Neutrales Ergebnis 145 -27 172

Das Geschiftsjahr 2018 schlieRt mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von TEUR 151
(Vj.: Jahresfehlbetrag TEUR -362) ab.

2.3.2. Finanzlage

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode in Hohe von TEUR -610 (Vj.: TEUR -2.042) resultiert aus
dem Saldo der Inanspruchnahme der Girokreditlinien in Hohe von TEUR 2.012 (Vj.: TEUR 2.538) und
der Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von TEUR 1.402 (Vj.: TEUR 496).

Der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit belduft sich auf TEUR 1.402 (Vj.: TEUR 2.614). Der Saldo
aus der Aufnahme und Tilgung von Finanzkrediten (ibersteigt den Cash-Flow aus der

Investitionstatigkeit um TEUR 528.
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2.3.3. Vermobgenslage

31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung
TEUR v. H. TEUR v. H. TEUR v.H.
Aktiva
| .
- Immaterielle Vermogensgegenstinde ] 0,0 0 0,0 o] 0,0
- Sachanlagen 28.420 70,6 27.783 72,2 637 23
- Finanzanlagen 1.331 3,3 1.350 3,5 -19 -1,4
29.751 73,9 29.133 75,7 618 2,1
Umlaufvermégen
- Vorrite 227 0,6 226 0,6 1 03
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.901 19,6 7.433 19.3 468 6,3
- Forderungen gegen verbundene Unternehmen 18 0,0 18 0,0 0 *
- Forderungen gegen Gesellschafter 175 0,4 247 0,6 -72 -29,2
- Sonstige Vermogensgegenstinde 340 0,9 351 0,9 -11 -3,0
- Fliissige Mittel 1.402 3,5 497 1,3 905 *
10.063 25,0 8.772 22,8 1.291 14,7
Rechnungsabgrenzungsposten 429 1,1 567 1,5 -138 -24,4
40.243 100,0 38.472 100,0 1.771 4,6
Passiva
nkapital 10.234 25,4 10.083 26,2 151 1,5
Empfangene Ertragszuschiisse 2330 5,8 2.094 5,4 236 11,3
isti £ kapital
- Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten 14.262 35,5 12.093 31,5 2.169 17,9
fristi 0 kapital
- Steuerriickstellungen 26 0,1 0 0,0 26 0,0
- Sonstige Riickstellungen 1.668 4,1 1.114 2,9 554 49,7
- Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.278 81 3.767 9,8 -489 -13,0
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.147 12,8 5.192 13,5 -46 -0,9
- Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 55 01 53 0,1 2 45
- Sonstige Verbindlichkeiten 3.243 81 4.076 10,6 -833
13.417 33,3 14.202 36,9 -785 -5,5
40.243 100,0 38.472 100,0 1.771 4,6

Angaben ohne Aussagekraft oder Verinderungen gréRer 100 v. H. werden mit einem Platzhalter (*) versehen.

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.771 auf TEUR 40.243 erh&ht. Der
Anstieg der Aktivseite resultiert insbesondere aus dem Sachanlagevermégen sowie den sonstigen
Vermdogensgegenstdanden.

Die Veranderung der Passivseite resultiert liberwiegend aus dem Anstieg der Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten.
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Das Sachanlagevermogen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEU 637 auf TEUR 28.420
(Vj.: TEUR 27.783) erhiht. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Investitionen in das Wassernetz und
das Stromnetz zuriickzufiihren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Zuge der gestiegenen Umsdtze um
TEUR 468 auf TEUR 7.901 (Vj.: TEUR 7.433) erhoht. Der Anstieg der kumuliert betrachteten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultiert aus der bilanziellen Abgrenzung der
hochgerechneten Energie- und Wassermengen.

Am gezeichneten Kapital hilt die Stadt Miillheim einen Anteil in Hohe von 48,9% (TEUR 685). Der
ubrige Teil des gezeichneten Kapitals setzt sich aus einem Anteil der Stadt Staufen in Hohe von 26,0%
(TEUR 364) sowie einem Anteil der KommunalPartner Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG in Héhe
von 25,1% (TEUR 351) zusammen. Durch den Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres 2018 in Héhe von
TEUR 151 erhoht sich das Eigenkapital auf TEUR 10.234, die Eigenkapitalquote belduft sich damit auf
25,4% (Vj.: 26,2%).

Die empfangenen Ertragszuschiisse wurden im Geschaftsjahr mit TEUR 97 planmaRig aufgelost. Der
Auflésung standen Zuginge im Geschéftsjahr 2018 in Hohe von TEUR 333 gegenliber.

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich im Wesentlichen zusammen aus Riickstellung aus Drohverlust
in Hohe von TEUR 165 (Vj.: TEUR 181), Riickstellung fiir Personal in Hohe von TEUR 200 (Vj.: TEUR 255),
fiir ausstehende Rechnungen in Hohe von TEUR 254 (Vj.: TEUR 338), fiir die EEG-Umlage in H6he von
TEUR 322 (Vj.: TEUR 96) sowie Riickstellungen fiir Netznutzung in Hohe von TEUR 639 (Vj.: TEUR 190).

Die lang-, mittel und kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben sich im
Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.680 auf TEUR 17.540 (Vj.: TEUR 15.860) erhdht.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 45 auf TEUR 5.147 verringert.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betragen TEUR 3.243 (Vj.: TEUR 4.076) und beinhalten im
wesentlichen Verbindlichkeiten aus der Strom- und Gassteuer in Hohe von TEUR 2.694
(Vj.: TEUR 2.595) und der Umsatzsteuer in Hohe von TEUR 515 (Vj.: TEUR 1.446).

Die Geschiftsfiihrung beurteilt die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft unter Berlicksichtigung
von Sondereffekten und Einmalbelastungen im Geschaftsjahr 2018 als zufriedenstellend.

3. Prognosebericht

Der Sachverstandigenrat erwartet im Vergleich zur Prognose im Mirz 2018, dass sich die auRen-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der deutschen Volkswirtschaft verschlechtern werden. Das
Wachstum des Welthandels hat nach der auRergewdhnlich hohen Dynamik im Jahr 2017 wieder
nachgelassen. Gleichzeitig ist die preisliche Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Volkswirtschaft in
den Jahren 2016 und 2017 jeweils um rund einen Prozentpunkt gesunken. Fiir den Prognosezeitraum
ist davon auszugehen, dass der Welthandel zu moderaten Zuwachsraten zuriickkehrt, jedoch nicht an
die Entwicklung des Jahres 2017 ankniipfen kann. Die Zuwachsrate des exportgewichteten Welt-BIP
wird gemaR der internationalen Konjunkturprognose schrittweise zuriickgehen.
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Die Frihindikatoren haben sich seit Jahresbeginn 2018 eingetriibt. Viele harte Indikatoren, wie etwa
die Industrieproduktion und die Auftragseingange der Industrie, sind gesunken. Im August 2018 lag die
Produktion im Verarbeitenden Gewerbe rund 1,7% unter dem Durchschnittswert des zweiten
Quartals. Einerseits diirfte dies mit einer schwicheren Auslandsnachfrage zusammenhingen.
Andererseits diirften erhebliche produktionsseitige Probleme in der Automobilindustrie am aktuellen
Rand eine wichtige Rolle gespielt haben. Verschiedene Hersteller scheinen groRe Schwierigkeiten bei
der Umstellung auf die neuen, strengeren Emissionstests der EU fiir Neufahrzeuge zu haben. Die PKW-
Produktion lag im September 2018 um 24% unter dem Vorjahresniveau (VDA, 2018). In anderen
Bereichen des produzierenden Gewerbes, wie beispielsweise dem Baugewerbe, war die Produktion im
bisherigen Jahresverlauf demgegeniiber insgesamt aufwirtsgerichtet.

Im weiteren Prognosezeitraum ist trotz einer Fortsetzung des Aufschwungs mit einer allmahlichen
Verlangsamung des Wachstums zu rechnen. Das BIP wird in den Jahren 2018 und 2019 voraussichtlich
mit jahresdurchschnittlichen Veranderungsraten von 1,6% bzw. 1,5% expandieren. Die
binnenwirtschaftlichen Krafte sind nach wie vor intakt und dirften robuste Wachstumsbeitrage
liefern. Aufgrund des moderater wachsenden Welthandels sind jedoch geringere Beitrige der Exporte
zu erwarten. Zudem dirften die Investitionen aufgrund des Mangels an qualifizierten Arbeitskraften
und der erh6hten Unsicherheit etwas langsamer expandieren. Die hohe Kapazitdtsauslastung und die
abnehmende Zuwanderung diirften dazu beitragen, dass die Quartalsraten des BIP ausgehend vom
vierten Quartal 2018 allmahlich in Richtung des Potenzial-wachstums sinken. Vor dem Hintergrund der
bestehenden Uberauslastung ist diese Entwicklung in Richtung des Trendwachstums eine
konjunkturelle Normalisierung. Die geschidtzte Produktionsliicke von 1,4% wird im kommenden Jahr
weitgehend bestehen bleiben. Da Konjunkturprognosen mit einer hohen Unsicherheit behaftet sind,
weist der Sachverstdndigenrat zusatzlich zu seiner Punktprognose stets Prognoseintervalle fiir die
Verdanderungsrate des BIP aus.

In punkto Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit hat die heimische siidbadische Industrie, mit ihrer
mittelstandischen Struktur, eine grundsdtzlich gute Ausgangssituation, um im nationalen und im
globalen Markt bestehen zu kdonnen. Die beginnende Eintriibung der Weltkonjunktur, Handels-
beschrénkungen und die Umwalzungen und Transformationen in der Automobilindustrie gehen aber
nicht spurlos an der heimischen Industrie vorbei. Die Stadtwerke MiillheimStaufen erwarten dennoch

im Geschéftsjahr 2019 ein stabiles Verbrauchsverhalten beim Energie- und Wasserabsatz. Insgesamt
wird jedoch der Energieabsatz im Geschaftsjphr 2019 abnehmen, da die Gesellschaft
Margenerhdhungen anstrebt, die mit Absatzreduktionen einhergehen werden.
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Die Geschiftsentwicklung der Stadtwerke ist von einer werthaltigen Unternehmensentwicklung und
einer Verbesserung der Rentabilitdt in den jeweiligen Kundensegmenten geprdgt. Die weitere
Positionierung der Gesellschaft als regeneratives Stadtwerk mit hoher Dienstleistungs- und Service-
komponente ist von zentraler Bedeutung. Die Stadtwerke agieren tiberwiegend im regionalen Markt
Stidbaden, der sich auch in 2018 durch eine sehr niedrige Arbeitslosenquote am Arbeitsmarkt und
durch ein hohes Lohnniveau ausgezeichnet hat. Die Stadtwerke streben in den Stddten Miiltheim und
Staufen eine weitere Marktanteilsgewinnung im Haushalts- und Gewerbekundensegment an. Dariiber
hinaus sollen in 2019 systematisch Mittelstandskunden vertrieblich fiir die Stadtwerke gewonnen
werden. Dies gilt im besonderen MaRe fiir regionale und iiberregionale tkoaffine Gewerbe- und
Dienstleistungskunden. In 2019 werden sich die Stadtwerke, gemeinsam mit der Birger-Energie
Siidbaden eG (BEGS) und ihren Tridgerkommunen, um den weiteren Ausbau von dezentralen
Energieerzeugungsanlagen und um Mobilitdtskonzepte vor Ort kimmern.

Mit intelligenten Vertriebskanilen und neuen Produkten setzen die Stadtwerke auf aktive
Programme zur Kundenbindung und Kundengewinnung und werden damit zur Ertragssteigung der
Gesellschaft beitragen. Dabei sollen kiinftig lokale Vertriebskandle (u. a. Netzwerkpartner, Gewerbe-
und Hiandlerkooperationen) verstiarkt genutzt werden. Intelligente Produkte rund um die Themen
regenerative und dezentrale Energieerzeugung, Quartierskonzepte, E-Mobilitdt, Ladeinfrastruktur,
Sharing-Konzepte, Contracting-Modelle, Energiespeicherung und Smart-Home flankieren diesen
lokalen Wertschépfungsprozess und tragen im besonderen Mafe zur kommunalen Kreislauf-
wirtschaft bei.

MaRnahmen zur Kostenoptimierung, Effizienzsteigerung und Produktivitdtsverbesserung werden
weiterhin im Unternehmen hinterlegt. Die Stabilitit und die Verbesserung der Prozesse und Strukturen
und die umfassende Dokumentation iiber das Organisationsreglement der Stadtwerke, bleiben
wesentliche Aufgabenstellungen in den kommenden Jahren. Durch die Einfilhrung eines
unternehmensweiten ERP-Systems wird die Gesellschaft auch in Geschaftsjahr 2019 interne Prozesse
und Strukturen verschlanken kénnen.

In Summe erwarten die Stadtwerke unter Bezug auf das Kerngeschdft und die vielfachen unter-
stiitzenden Aktivititen eine positive Geschiftsentwicklung in 2019. Das Unternehmen strebt ein
positives Jahresergebnis in Héhe von 0,3 Mio. EUR an.

Die Prognose der Geschaftsleitung aus 2017, dass sich das Jahresergebnis in den kommenden drei
Jahren stufenweise verbessern lisst, ist tendenziell eingetreten; dies ist aber im Geschaftsjahr 2018
noch weitestgehend auf Sondereffekte zuriickzufiihren.

4. Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft hat keine Wahrungsrisiken. Dem gestiegenen Wettbewerb am Energiemarkt wird mit
angepassten Vertriebs- und Marketingstrategien entgegnet. Das Wettbewerbsumfeld stellt sich fiir ein
vertriebsorientiertes und dynamisches Unternehmen wie die Stadtwerke MiillheimStaufen GmbH mit
seiner Produktmarke AlemannenEnergie weiterhin als Marktchance dar, da permanent an
innovativen, individuellen und kundennahen L&sungen seitens der Organisation gearbeitet wird.
Dartiber hinaus wurde das Vertriebscontrolling in 2018 weiter verbessert, so dass fiir die jeweiligen
Kundengruppen Ziel- und Mindestmargen hinterlegt sind.
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Die Energiebeschaffung erfolgt im GroRhandel und tiber ein abgestimmtes Portfoliomanagement des
Dienstleisters StidWestStrom Handelsgesellschaft, Tlibingen und nach einer differenzierten, an
Kundengruppen ausgerichteten, Risikostrategie.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen bezahlt. Langfristig finanziert
sich die Gesellschaft tiber Bankkredite, im Wesentlichen bei vier lokalen Geschiftsbanken und zwei
Uberregionalen Banken. Hier bestehen langjdhrige Geschéftsbeziehungen.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen finanzielle Risiken
jeglicher Art. Beim Finanzmanagement verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

Zur Absicherung gegen das Liquiditdtsrisiko und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen Zahlungs-
fahigkeit wird ein fortlaufender Liquidititsplan erstellt, der permanent an aktuelle Anderungen ange-
passt wird und als Basis fiir die Geldmitteldisposition dient. Ferner bestehen bei den Geschaftsbanken
Kreditlinien in ausreichender Héhe.

Soweit bei finanziellen Vermogenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden ent-
sprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfiigt das
Unternehmen Uber ein effizientes Mahnwesen; groRere Forderungsausfille sind die Ausnahme.

Die Stadtwerke haben ihr Risikomanagementsystem in der Berichtsperiode weiterentwickelt, welches
dafiir sorgen soll, dass Risiken frithzeitig erfasst, bewertet, gesteuert und tiberwacht werden. In 2018
wurden im Bereich der Beschaffung und des Portfoliomanagements strukturierte Risikobetrachtungen
durchgefiihrt. Ein Beschaffungshandbuch und eine giiltige Risikorichtlinie sind hinterlegt. Das
Unternehmen filthrt regelmaRige Audits innerhalb des Portfoliomanagements (iber einen externen
Dienstleister durch.

In Summe hat die Unternehmung Stadtwerke MillheimStaufen GmbH in 2019 ff. mehr Chancen als
Risiken in ihrem Gesamtsystem. Beschaffungsrisiken und Risiken aus konventioneller Erzeugung sind
minimiert respektive nicht vorhanden. Betriebswirtschaftlich stabile Unternehmensbereiche wie die
Netzsparten befinden sich in regulierten Markten und sind vertraglich Uiber Pachtvertrige langfristig
abgesichert. Die Trinkwasserpreise sollen im Jahr 2020 auf Grund der gestiegenen allgemeinen
Kostensituation in beiden Tragerkommunen angepasst werden.

Die eventuellen Auswirkungen aus der derzeit laufenden Betriebspriifung werden nach Vorlage
rechtskréftiger Steuerbescheide in der sodann laufenden Periode erfasst.

Miillheim, den 31.05.2019

Stadtwerke MiillheimStaufen GmbH
Dipl.-Betriebswirt (FH) Jochen Fischer

Geschaftsfuhrer
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Werbegemeinschaft Markgraflerland GmbH Miillheim

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung
von Baden-Wirttemberg. Gegenstand der Gesellschaft ist es, die traditionelle
Wirtschaftsstruktur des Markgréflerlandes, insbesondere im Tourismus und im Weinbau, zu
verbessern.

Beteiligungsverhiltnisse

Gesellschafter sind mit folgenden Geschéftsanteilen:

Stadt Millheim € 4.250,00 16,40 v.H.
Gemeinde Badenweiler € 1.750,00 6,70 v.H.
Gemeinde Bad Bellingen € 1.750,00 6,70 v.H.
Zweckverband ,Gewerbepark Breisgau” € 1.000,00 390 v.H.
Gemeinde Schliengen € 500,00 1,90 v.H.
Gemeinde Auggen € 500,00 1,90 v.H.
Gemeinde Ballrechten-Dottingen € 500,00 1,90 v.H.
Gemeinde Buggingen € 500,00 1,90 v.H.
Gemeinde Efringen-Kirchen € 500,00 1,90 v.H.
Gemeinde Eschbach € 500,00 1,90 v.H.
Stadt Heitersheim € 500,00 1,90 v.H.
Stadt Kandern € 500,00 1,90 v.H.
Stadt Sulzburg € 500,00 1,90 v.H.
Sparkasse Markgraflerland € 5.200,00 20,0 v.H.
Sparkasse Lorrach-Rheinfelden € 650,00 2,50 v.H.
Volksbank Breisgau-Markgréflerland eG € 3.900,00 15,10 v.H.
Markgrafler Wein e.V. € 1.500,00 580 v.H.
GDbR zur Beteiligung an der Werbegemeinschaft € 1.500,00 580 v.H.
Markgréflerland GmbH

€ 26.000,00 100,00 v.H.

Organe der Gesellschaft

a) Gesellschafterversammlung

Siehe Aufstellung B.

b) Geschaftsfihrung

Die Geschéftsflihrung oblag im Berichtsjahr 2018, Frau Sabine Lang, Sebastian-Brant-Str.9,
79395 Neuenburg.
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Beteiligung des Unternehmens
Die Gesellschaft ist an keinen weiteren Unternehmen beteiligt.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung

von Baden-Wiirttemberg. Gegenstand der Gesellschaft ist es, die traditionelle

Wirtschaftsstruktur des Markgréflerlandes, insbesondere im Tourismus und im Weinbau, zu

verbessern.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2018

AKTIVA
Geschifisahe ‘Vosdahr
B R gR
A, Umlsufvermégan
. Vorrite
Roh-, Hilfs- und
Eatrlebsatoffe
3870 Besiend Prospekimaledal 413240 4.8158,00
Il. Ferderungon und senatige
Vormbgenagegenstindo
1. Forderungen eus Lisferungen
und Lelstungen
1410 Forderungen aus L.ul. chne KK 18,378,114 2,791,356
2. sonslige Vermigensgegenatinda
1845 USt-Fordorungan 4,212,865 BET 45
1848 Vorstouer im Folgejahr
sbzishbar 18,584 283,51
4.282,69 1.160.56
1570 Abzishbare Vorsleuer 321,40 138,65
1571 Abziehbare WVorsiever T 22,88 58,41
1576 Abziehbare Vorstauer 19% 10,884,598 B.822,85
1776 Umssatzsieusr 19% -8.878,58 -7.778,31
1780 Umsatzsteusrcoravazehingen «2.378.24 -1.127,68
171,45 117,84
e e 2080218 4,060,095
Ill. Kassenbkesiand, Bundesbank-
guthaben, Guthaban bol
Kraditinstituten und Schecks
1200 Sparkasse Markgrafariand 3.485,08 0,00
1210 Fesigold Sparknsse
Werkgraferiand 0,18 0,18
1220 \olisbank Millheim e. G. 422282 1265187
41230 Cash-Honto Voksbank Mollhalm
oG 85,01 8501
783,08 12.716,66
B. Rechnungsabgreanzungspostan
880 Akilve Rechnungsabgrentung 3,382,40 3.533.40
AKTIVA
Ceschiftajahr Verahr
EUR EUR
Obertrag von Sete B 0,00 38.0T0,07 251821
38.070,07 2513521
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Qe

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2018 bis 31,12,2018

Werbegemeinschaft Markgréflerland GmbH
T9378 Mlllhelm

Geachafts|ahr “arjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzartae 43 674,73 40.828,22
2. Gesamtislstung 45,674,732 40,928 22
3. sonslige beftriebliche
Ertrage
a) Eririge aus dar Aufidsung
von Rickstallungsn 0,78 BOs 88
b} Ubrige sonstige betrieblicha
Errtigs 0,00 0,48
_ 075 906,47
4, Materlalaufrand
a) Aufwandungan fir Reh-,
Hilfa- und Batrisbesioffe
und fir bezegene Waren 852,80 5.627,00
B Aufwandurgen fir
bezogene Lelstungen 17.878,00 2.000,00
e e s 18.558 60 7.527,00
5. Personalaufwand
a) Léhna und Qehéitar §.205,80 5.200,20
b) scziale Abgaben und
Aufwandungen flr
Altereversorgung und
fidr Unigratiizung 2.244 54 2.922 42
—_—_— - 745014 T.522 82
6. sonsilge betriabliche
Aufwandungen
g) Versicherungen, Belirtga
und Abpaban 50,98 348,20
B} Werbe- und Relsskosten 42,273 84 48,148 15
¢} varschiedene betrisbliche
Kagten 7.233,58 8.851,50
d}) Obrige sonstige betrisbliche
Aufwendungan 0,00 5,80
S 49,677,238 55,354,823
7. sonstige Zlnsen und dhnliche
Ertrdge 41.985,00 36.318,88
B. Ergebnls nach Steusrn 12.084,38 §.747 02
8. JahresOberschues/-fahibetrag 12.084,38 8.747,02

b) Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick
Printprodukte / Werbemitteln

Mit Start der gro3ten europdischer Tourismusmesse, der CMT in Stuttgart im Januar 2018
wurde die Broschiire der WGM MGL ausgelegt. Im Design, Einheitlich - Modern und mit
hohem Wiedererkennungswert vervollstandigt dieses Produkt, das ClI der
Werbegemeinschaft Markgraflerland. Ausgelegt werden unsere Broschiren an
verschiedenen Wein — und Tourismusmessen, POS und auch an allen T-Infos innerhalb
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der WGM. Auch ist diese Broschiire ein wichtiges und zentrales Medium fiir unsere
Prospektanfragen.

Mediaplanung 2018 - Anzeigen und Online Werbung

Die Mediaplanung umfasste auch in 2018, Anzeigenplatzierungen in bundesweiten
Medien sowie in groBeren regionalen Medien, die in den relevanten Zielmarkten wie
NRW, Rhein-Main-Raum und Baden-Wirttemberg erschienen sind.

Sonderthemen wie z.B. die Eroffnung des Oberrheinischen Romerradweges wurden
separat Uber verschiedene Anzeigenbereiche gespielt.

In Kombination dazu wurden im Umkreis von 400 km in auflagenstarken Medien
Anzeigen in einer hheren Frequenz platziert, um eine kontinuierliche Aufmerksamkeit
Zu generieren.

PR-Anzeigen in verschiedenen Magazinen und Online - Plattformen

Jahreseintrage bei Partner, z.B. Schwarzwald Touristik GmbH - Tourismus Baden
Wirttemberg - und weitere.

Prospektanforderungen und Anzeigenriicklaufe nach PLZ Bereich in Deutschland

Aufgrund der Coupon Anzeigen waren die anfragestarksten Monate Januar bis April,
September und Oktober. Explizite Anzeigenriickldufe lassen sich nur bei den Coupon-
Anzeigen messen. Nachdem die Anfragen bei der Werbegemeinschaft Uber die
verschiedensten Kandle erfolgen (Telefon, schriftliche Anfragen oder per eM@il) kénnen
diese nicht eindeutig zugewiesen werden.

Um es dennoch darzustellen, wurden die Prospektanfragen, verteilt Giber die Monate in
die einzelnen PLZ-Bereiche aufbereitet. Dadurch sind die Kerngebiete erkennbar. Unsere
PLZ Kerngebiete sind: PLZ3 /PLZ 4 /PLZ 5/ PLZ 6 und 7. Von Januar bis November 2018
wurden 2.209 Prospektanfragen bearbeitet, das ist ein Plus von 2,3 %.

In den PLZ Bereichen 0 und 1 sind leichte Zuwdchse erkennbar, was sicherlich der
Messeprasenz in Berlin und Dresden geschuldet ist. Zusatzlich sind in diesen PLZ
Bereichen auch unsere Markgrafler Winzer aktiv, sodass die Prospektanfrage auch von
dieser Seite positiv beeinflusst werden.

Zuzuglich wurden auf unserer Homepage www.markgraefler-land.com 2.968 Broschiiren
downgeloaded. Das ist eine Steigerung im Vergleich zum Vorjahr von 33%.

Prospektanforderungen und Anzeigenriicklaufe im Vergleich:
70 % Gesamtdeutschland - 30 % aus Baden-Wiirttemberg

Internet / APP / Online Marketing / Social Media

Unsere Homepage die im Januar 2015 mit buchbaren Modulen in den Bereichen:
Ubernachtungen, Veranstaltungen, Pauschalen, Bausteine u.w., online ging, bekam Ende
2016 bereits einen ersten Relaunch. Auch wurden in 2016 YT-Filme zu folgenden Themen
gedreht: Wein, Aktiv, Thermen, Kulinarik und Kultur. In 2017 haben wir unser Portfolio
zusatzlich mit vier Jahreszeitenfilme erganzt und diese auch als ,bewegten” Teaser in
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unserer Outlook-Signatur verwendet. Eine intensive Vermarktung erfolgte dann auf
verschiedenen Online — und Social Media Kanalen.

Auf unserem ,outdooractive.com” Portal (Europas groBtes Tourenportal) wurden
regelmassig weitere Touren eingebaut und Schulungen fir die Partnergemeinden der
WGM abgehalten. Unsere Vertriebspartner: LOHOSPO, Original Schwarzwaldreisen, Chili
Clips und ERV

Weiter findet man die Werbegemeinschaft Markgraflerland z.B. auf FALK.de und Falk
Navigation / Facebook Markgraflerland und Pinterest.

Messen in 2018

Messebeteiligung:
CMT Stuttgart, Griine Woche in Berlin / BW Classics in Duisburg, BW Classics in Dresden
Mondial du Chasselas in Aigle / Schweiz / BW Classics in Berlin

Prospektauslagen:

Durch Mitnahme an verschiedene weitere Messen unser Gemeinden, Winzer und
Leistungspartner — auch bei den Miillheimer Stadtepartnerschaften in Hohen Neuendorf
und Ledrotal.

Standige Prospektauslage:
Im Schwarzwalddorf am Flughafen Karlsruhe / Baden Baden mit Online Darstellung auf
verschiedenen Flughafenin D/ A/ CH.

Aktive Mitarbeit in folgenden Arbeitskreisen:

AK Weinwirtschaft - Badische Weinstral3e und
Barrierefreier Tourismus
Interreg — Grenziiberschreitender Tourismus im Dreilandereck

Zahlen & Fakten / Statistiken (Quelle Homepage WGM)

Im Vergleich zu 2017/18 sind die direkten Zugriffe auf die Homepage der WGM
kontinuierlich angestiegen. Die vermehrte Internetwerbung oder auch die Cross-Media
Angebote in der Kombination mit den Printanzeigen sind deutlich spiirbar.

Die meisten Zugriffe kommen aus D - Schweiz — Frankreich und den BeNeLux- Léandern.

Lt. der Zielgruppenibersicht von Google Analytics sind die meisten Zugriffe auf die
Themenbereiche: Aktiv (Radfahren und Wandern) - Gastronomie / Kulinarik - Wein und
Ausflugsziele im Markgraflerland

Realisierte Pressereisen in 2018:

0 Pressereise ,Mit dem Wohnmobil entlang der Badischen WeinstraBe” mit Beate
Ziehres

0 Pressereise Magazin ,Auto und Reise im Markgraflerland” mit Claudia Diemar

0 Pressereise Olivier Cirendini, Journalist, Leading Monthly Senior Magazine, France
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Lage des Unternehmens

Den im Berichtsjahr erhobenen Finanzierungsbeitrdgen, Verkaufserlosen und
Zinsertragen von insgesamt ca. 88 TEUR standen Aufwendungen fiir Personal- und
Sachaufwand sowie fir Zinsaufwendungen und Sonstiges in Hohe von ca. 76 TEUR
gegenlber. Somit schliel3t die Firma im Jahr 2017 mit einem Jahresiiberschuss in Hohe
von ca.12 TEUR ab.

Ausblick:

Die Geschaftsleitung setzt die bewahrten Marketingaktivitaten und Werbestrategien mit
den vorhandenen Werbematerialien fort und wird diese weiter erganzen.

Die Streuung von Redaktionsbeitrdgen, die Presse- und Offentlichkeitsarbeit, sowie die
individuellen Journalistenbesuche werden weiterhin je nach Budgetmittel intensiviert.
Die Kooperationen zur Weinwirtschaft werden in Bezug auf die BW Classics und weiteren
Weinmessen vertieft.

c) Personalentwicklung

In den jeweiligen Berichtsjahren waren bei der Gesellschaft durchschnittlich beschéftigt:

Bezeichnung 2018 2017
Geringfiligig Beschaftigte 1 1
Arbeitnehmer Gesamt 1 1

d) Kapitalzufiihrungen und -entnahmen
Das Stammbkapital blieb im Berichtsjahr unverandert.

e) Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

31.12.2018 31.12.2017 Verdnderungen
Teuro % Teuro % Teuro %
Vermdgen
Vorrate 4 11,1 5 20,0 -1 -28,6
Kurzfristige Forderungen 21 58,3 4 16,0 17 -14,3
Flisse Mittel 8 22,2 13 52,0 -5  -66,7
ARAP 3 8,4 3 12,0 2 9,6
AKTIVA 36 100,1 25( 100,0 -21| 100,0
31.12.2018 31.12.2017 Verdanderungen
Teuro % Teuro % Teuro %
Kapital
Eigenkapital 26 72,2 14 56,0 12 85,7
Kurzfristige R lickstellungen 1 2,8 1 4,0 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 9 25,0 10 40,0 -1 0,0
PASSIVA 36/ 100,0 25| 100,0 11 100,0
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Anlage 1

§ 105 GemO - Priifung, Offenlegung und Beteiligungsbericht

(1) Ist die Gemeinde an einem Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in §
53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang beteiligt, hat sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 des Haushaltsgrundsatzegesetzes auszutiben,

2. dafiir zu sorgen, dass

a) der Beschluss Uber die Feststellung des Jahresabschlusses zusammen mit dessen
Ergebnis, das Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie
die beschlossene Verwendung des Jahresliberschusses oder die Behandlung des
Jahresfehlbetrags ortstiblich bekannt gegeben werden,

b) gleichzeitig mit der Bekanntgabe der Jahresabschluss und der Lagebericht an sieben
Tagen offentlich ausgelegt werden und in der Bekanntgabe auf die Auslegung
hingewiesen wird.

(2) 'Die Gemeinde hat zur Information des Gemeinderats und ihrer Einwohner jahrlich einen
Bericht Uber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen sie
unmittelbar oder mit mehr als 50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. ?In dem
Beteiligungsbericht sind fiir jedes Unternehmen mindestens darzustellen:

©)

1)

2)
3)

der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der
Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

der Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens,

fur das jeweilige letzte Geschiftsjahr die Grundziige des Geschaftsverlaufs, die Lage des
Unternehmens, die Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und im
Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres die durchschnittliche
Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen, die wichtigsten Kennzahlen
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie die gewdhrten
Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats oder der
entsprechenden Organe des Unternehmens fiir jede Personengruppe; § 286 Abs. 4 des
Handelsgesetzbuches gilt entsprechend.

’Ist die Gemeinde unmittelbar mit weniger als 25 vom Hundert beteiligt, kann sich die
Darstellung auf den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und den
Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens beschranken.

Die Erstellung des Beteiligungsberichts ist ortstiblich bekannt zu geben; Abs. 1 Nr. 2 Buchst. b
gilt entsprechend.

(4) Die Rechtsaufsichtsbehérde kann verlangen, dass die Gemeinde ihr den Beteiligungsbericht
und den Priifungsbericht mitteilt.
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