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Allgemeines

Mit der Anderung gemeindewirtschaftlicher Vorschriften und anderer Gesetze vom 19. Juli 1999
sind wichtige Neuregelungen zur Kontrolle und Steuerung wirtschaftlicher Unternehmen in
Privatrechtsform bei der wirtschaftlichen Betatigung von Gemeinden in Baden-Wirttemberg in
Kraft getreten. Eine der wesentlichen gesetzlichen Anderungen betrifft die Erstellung eines
Beteiligungsberichts gemall § 105 GemO. Mit dem Beteiligungsbericht soll ein Beitrag zur
groBeren  Transparenz der Gemeindeverwaltung hinsichtlich  der ausgegliederten
Aufgabenerfiillung in Privatrechtsform geleistet werden. Er soll aber auch Informationsdefizite und
damit auch Steuerungsdefizite der Gemeinde vermeiden helfen. Aus dem Wortlaut des § 105
GemO (siehe Anlage 2) ergeben sich folgende wesentliche Punkte:

1. Umfang der Berichtspflicht:
Die Berichtspflicht erstreckt sich auf alle Unternehmen, an denen die Gemeinde unmittelbar
beteiligt ist. Bei einer Beteiligungsquote von weniger als 25 v.H. kdnnen die Angaben auf
den Unternehmensgegenstand, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand der Erfiillung
des offentlichen Zwecks beschriankt werden (§ 105 Abs. 2 Satz 3 GemO). Uber mittelbare
Beteiligungsunternehmen ist nur zu berichten, wenn die Gemeinde Uber ein anderes
Unternehmen mit mehr als 50 v.H. beteiligt ist.

2. Berichtszeitraum:
Die mit dem Beteiligungsbericht bezweckte Information des Gemeinderats und der
Einwohner erfordert eine zeitnahe Offenlegung der jeweils aktuellsten Unternehmensdaten.
Wegen des jahrlich zu erstellenden Beteiligungsberichts erstreckt sich die Berichtspflicht
deshalb stets auf das jeweils letzte abgelaufene Geschaftsjahr eines Unternehmens. Weicht
das Geschaftsjahr des Unternehmens vom Kalenderjahr ab, ist grundsatzlich auf das letzte,
vor der Erstellung des Beteiligungsberichts endendes Geschaftsjahr abzustellen.

Der Beteiligungsbericht sollte spatestens bis zum Jahresende vorliegen. Voraussetzung
daflir ist aber, dass die wichtigsten Informationsquellen rechtzeitig von den betroffenen
Unternehmen vorgelegt werden. Dazu zahlt vor allem der festgestellte Jahresabschluss
(Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang) und der Lagebericht samt der
erforderlichen Beschlussunterlagen (z.B. Bericht des Abschlusspriifers und des
Aufsichtsrats). Der Jahresabschluss z.B. einer GmbH ist spatestens bis zum Ablauf der ersten
acht Monate, bei einer kleinen GmbH im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB bis zum Ablauf der
ersten elf Monate des Geschaftsjahres von der Gesellschafterversammlung zu beschlieen (§
42a Abs. 2 GmbHG); gleichzeitig ist Uber die Ergebnisverwendung zu entscheiden. Auf die
Einhaltung dieser Fristen sollte deshalb die Beteiligungsverwaltung hinwirken.

3. Inhalt des Berichts:

Die vorgegebenen Berichtsinhalte der einzelnen Unternehmen ergeben sich aus der
Aufzahlung in § 105 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 bis 3 GemO. Sie betreffen insbesondere den
abgeschlossenen  Geschaftsverlauf eines zurlickliegenden Zeitraums, mit denen
hauptsachlich Rechenschaft gegeniliber der Einwohnerschaft (ber die ausgegliederten
Gemeindeaufgaben abgelegt wird. Auch wird ein Gesamtiberblick Gber das vollstandige
Beteiligungsvermdgen vermittelt. Zu diesem Zweck wird teilweise ein konsolidierter
Jahresabschluss fir alle Unternehmen erstellt.




4, Bekanntgabe des Berichts:
Die Erstellung des Beteiligungsberichts ist ortstiblich bekannt zu geben.

Der vorliegende Beteiligungsbericht gibt fir das Berichtsjahr 2018 eine Ubersicht (ber die
betriebswirtschaftlichen ~ Unternehmensdaten, die  Unternehmensaufgaben und die
Aufgabenerfillung der Beteiligungsunternehmen der Stadt Mullheim. Er umfasst Angaben und
Daten aller unmittelbaren Beteiligungen.

Als weitere Information haben wir die Zweckverbande, an denen die Stadt beteiligt ist, in Anlage 1
tabellarisch aufgelistet.



1. Biirgerhaus Betriebs-GmbH Miillheim
A. Gegenstand des Unternehmens

Betrieb eines Buirgerhauses.
B. Beteiligungsverhiltnisse

Gesellschafter sind mit folgenden Geschaftsanteilen:

Stammeinlage Anteil
Stadt Millheim € 12.000,00 48,0%
Sparkasse Markgraflerland € 4.750,00 19,0%
Volksbank Millheim € 4.750,00 19,0%
Weingut Engler Mullheim € 2.000,00 8,0%
Farber & Co. Emmendingen € 1.500,00 6,0%
€ 25.000,00 100,0%

C. Besetzung der Organe sowie gewdhrte Gesamtbeziige

a) Gesellschafterversammlung

Siehe Aufstellung B.
b) Aufsichtsrat
Es ist kein Aufsichtsrat bestellt.

c) Geschaftsfihrung

Gunter Danksin

Holger Lauer (bis 31.07.2017)

David Dinse (ab 01.08.2017)

Die Gesamtbezlige der Geschaftsfliihrung betragen im Berichtsjahr 2.880 EUR.

D. Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen weiteren Unternehmen beteiligt.



Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Wahrend die Veranstaltungsraumlichkeiten nach Abschluss der Sanierungsarbeiten schon
Ende 2016 wieder genutzt wurden, konnte der Restaurantbetrieb erst zum 01.03.2017
wieder aufgenommen werden. Aus wirtschaftlichen Griinden wurde der Pachtvertrag zum
31.12.2017 einvernehmlich aufgel&st. Der ausbleibende Erfolg des Pachters schlug sich auch
auf die Belegungszahlen der Veranstaltungsraume nieder. Zusammenfassend muss
festgestellt werden, dass der Geschaftsbetrieb der Blirgerhaus-Betriebs-GmbH nach wie vor
unter den Folgen der getatigten BrandschutzsanierungsmaBnahmen leidet und eine
vollumfangliche Aufgabenerfillung nicht moéglich ist.
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Nach der gro3en Sanierung des Biirgerhauses im Jahr 2016 konnte flr das Parkrestaurant
mit der Fa. Batista & Schmidt Event Catering GmbH wieder ein Pachter gefunden werden.
Am 01.03.2017 wurde das Restaurant neu eroffnet, was sich auch auf die Belegungszahlen
auswirkte. Diese stiegen daraufhin im grofen Saal von 43 auf 73 Belegungen. Die

Wichtigkeit einer laufenden Gastronomie im Blrgerhaus im Zusammenhang mit der
Vermietung des Hauses, wird durch die Zahlen deutlich.
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Die Vermietung des kleinen Saal ist im Jahr 2017 von 23 auf 57 Belegungen kraftig
angestiegen, wobei die Belegung durch den Pachter selbst nur bei 6 Belegungen lag. Die
Nutzung durch Vereine hat sich mit 14 (gegentber 5 Nutzungen 2016) fast verdreifacht.



Mit einem Anstieg auf 23.680 Besucher machte sich im Jahr 2017 die Anwesenheit eines
Pachters auch bei den Besucherzahlen deutlich bemerkbar. Es konnten deutlich mehr
private Veranstaltungen durchgefiihrt werden. Im Jahr 2016 war die Besucherzahl durch die
Sanierung auf 14.715 Besucher gesunken.

Besucherzahl bei Veranstaltungen im Blirgerhaus 2006 - 2018
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Verlauf 2018 und Ausblick 2019

Das Jahr 2017 insgesamt durchwachsen zu sehen. Nachdem sich die Erwartungen fur
beiden Parteien nicht erflllt haben, wurde der Pachtvertrag einvernehmlich aufgelost, so
dass das Restaurant ab dem 31.12.2017 wieder geschlossen werden musste. Nach der
neuerlichen Vakanz des Parkrestaurants gingen die Belegungszahlen im bisherigen Verlauf
des Jahres 2018 entsprechend wieder zuriick. Durch die Ubernahme des Eventcaterings
durch ehemaligen Pachter und externe Dienstleister, konnten die Belegungszahlen
einigermal3en aufgefangen werden und liegen derzeit bei 46 Belegungen im groen Saal
und 29 Belegungen im kleinen Saal.

Ab Mitte April wird das Parkrestaurant wieder mit einem neuen Pachter belegt sein. Durch
das bereits starke Engagement und das neu Konzept unserer Partner der EssKultur GmbH
darf wieder mit einer deutlichen Aufwertung uns somit steigender Nutzung des
Burgerhauses gerechnet werden.

Eine verlassliche Aussage Uber die Entwicklung fir die kommenden Jahre ist zu diesem
frihen Zeitpunkt noch nicht moglich.



F.  Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ
AKTIVA 31.12.2017 | 31.12.2016 |PASSIVA 31.12.2017 | 31.12.2016
€ € € €
A. Umlaufvermégen A. Eigenkapital
. Forderungen und . Gezeichnetes
sonstige Vermo- Kapital 25.000,00 25.000,00
gensgegenstande Il Verlustvortrag -15.839,11|  -11.596,94
[l Jahresuberschuss -25.805,92 -4.242,17
1. Forderungen aus Lieferungen nicht gedeckter
und Leistungen 56.835,51 21.280,93|Fehlbetrag 16.645,03 0,00
2. Sonstige
Vermogensgegenstande 1.666,67 15.487,33|B. Riickstellungen
1. sonstige
58.502,18 36.768,26|Ruickstellungen 1.758,70 2.279,39
C. Verbindlichkeiten
Il. Kassenbestand,
Bundesbankguthaben, 1. Verbindichkeiten
Guthaben bei Kreditinstituten gegenuber
und Schecks 3,98 9.065,11]|Kreditinstituten 11.308,13 0,00
2.sonstige
Verbindlichkeiten 62.084,36 34.393,09
B. Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag 16.645,03 73.392,49 34.393,09
Bilanzsumme 75.151,19| 45.833,37|Bilanzsumme 75.151,19] 45.833,37
Gewinn- und Verlustrechnung
Bezeichnung 2017 2016
€ €
Umsatzerldse 117.703,52 64.322,21
Sonstige betriebliche Ertrage 23.424,60 35.251,81
Summe der betrieblichen Ertrage 141.128,12 99.574,02
Personalaufwand 72.683,21 52.855,16
sonstige betriebliche Aufwendungen 93.837,88 50.789,80
Summe der betrieblichen Aufwendungen 166.521,09 103.644,96
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 412,95 171,23
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -25.805,92 -4.242,17
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00
Jahresiiberschuss (+), Jahresfehlbetrag (-) -25.805,92 -4.242,17




b) Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Der Jahresabschluss der Burgerhaus-Betriebs-GmbH wurde auf der Grundlage der
Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt.
Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu
beachten. Im Einzelnen waren dies folgende Grundsatze und Methoden:

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden unter Berticksichtigung aller
erkennbaren Risiken bewertet.

Die sonstigen Riickstellungen wurden in Hohe des Erfillungsbetrags fir alle ungewissen
Verbindlichkeiten gebildet. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken berticksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden zum Erflillungsbetrag angesetzt.
Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag von TEuro 26 ab

(Vorjahr Jahresfehlbetrag TEuro 4).
Die Umsatzerldse betrugen im Berichtszeitraum 118 TEuro (Vorjahr TEuro 64).

¢) Personalentwicklung
In den jeweiligen Berichtsjahren waren bei der Gesellschaft durchschnittlich beschaftigt:

Bezeichnung 2017 2016
Angestellte 1 1
Geringflgig Beschaftigte 3 7
Arbeitnehmer Gesamt 4 8

d) Kapitalzufihrungen und —entnahmen
Das Stammkapital blieb im Berichtsjahr unverandert.

e) Kennzahlen der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage
Auf die Ermittlung von Kennzahlen wurde verzichtet.




Holzwadrme Miillheim GmbH Miillheim

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau und der Betrieb einer zentralen
Warmeversorgungsanlage mit Holzschnitzelfeuerung auf dem  Grundstiick des
Schulzentrums | in Millheim. Die Gesellschaft ist zu allen Geschdften und MaBnahmen
berechtigt, die zur Erreichung des Geschaftszwecks dienlich erscheinen.
Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter sind mit folgenden Geschaftsanteilen:

Anteil bis 08.08.2017 Anteil ab 09.08.2018

Stadt Millheim 33,3% 0%
Energiedienst Holding AG 33,3% 45%
Stadtwerke MullheimStaufen GmbH 33,3% 55%

100,0% 100%

Besetzung der Organe sowie gewdhrte Gesamtbeziige

a) Gesellschafterversammlung
Siehe Aufstellung B.

b) Aufsichtsrat
Es ist kein Aufsichtsrat bestellt.

c¢) Geschéftsfihrung
Bis 02.08.2017: Guinter Danksin, Peter Trawitzki
Ab 02.08.2017: Michael Sattler, Martin Kafer

Beteiligungen des Unternehmens
Die Gesellschaft ist an keinen weiteren Unternehmen beteiligt.

Stand der Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr den Betrieb der umweltfreundlichen
Warmeversorgungsanlage bestimmungsgemal durchgefiihrt und ihre Bemihungen um
eine effizientere Auslastung der Erzeugungskapazititen durch den Anschluss weiterer
Liegenschaften fortgesetzt.



F.  Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ
AKTIVA 31.12.2017 31.12.2016 (PASSIVA 31.12.2017 31.12.2016
€ € € €
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
1. Immaterielle 1. Gezeichnetes
Vermdgens- Kapital 153.387,56 153.387,56
gegenstande 0,00 0,00]2. Kapitalriicklage 1.531.550,26]  1.531.550,26
2.Sachanlagen 1.816.104,93|  1.691.883,00]3. Verlustvortrag -1.129.105,87| -1.187.560,24
B. Umlaufvermdgen 4. Jahresuberschuss -27.456,19 58.454,37
1. Vorrate 28.145,07 32.336,13 528.375,76 555.831,95
2. Forderungen und
sonstige Vermo- Baukostenzuschisse 818.262,00 812.889,00
gensgegenstdande 146.082,86 1.155,24|Ruckstellungen 24.172,50 26.411,00
3. Guthaben bei Verbindlichkeiten 1.233.260,22| 1.087.176,62
Kreditinstituten 613.737,62 756.934,20
Bilanzsumme 2.604.070,48| 2.482.308,57|Bilanzsumme 2.604.070,48| 2.482.308,57
Gewinn- und Verlustrechnung
Bezeichnung 2017 2016
€ €
Umsatzerlose 859.628,07| 894.022,45
Sonstige betriebliche Ertrage 281,47 5.892,97
Materialaufwand -598.304,72| -494.696,04
Personalaufwand -2.925,00 0,00
Abschreibungen -182.273,58|-216.007,70
Sonstige betriebliche Aufwendungen -74.730,26| -79.286,42
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 1.675,98| 109.925,26
Finanzergebnis -28.520,18| -46.870,29
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit| -26.844,20| 63.054,97
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,47 -4.961,15
Sonstige Steuern -612,46 360,55
Jahresiiberschuss (+), -fehlbetrag (-) -27.456,19| 58.454,37




b) Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Lagebericht 2017
1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Holzwarme Miillheim GmbH (HWM) konnte entsprechend dem Geschaftszweck auch im Berichts-
jahr 2017 die Versorgung der angeschlossenen 104 Gebaude in der Stadt Miillheim, zu denen 6ffentli-
che Liegenschaften (Schulen, Turnhallen, Bibliothek, Rathaus usw.), die Helios-Klinik Millheim und
weitere private Objekte gehdren, mit Fernwarme sicherstellen.

Die Warmeversorgung der Kunden konnte wahrend des gesamten Jahres, bis auf drei Ausfalle wahrend
der OptimierungsmaRnahmen, zuverldssig sichergestellt werden. Die Ausfélle waren jedoch nur kurz-
zeitig und haben zu keinen Regressanspriichen gefiihrt.

Am Biomassekessel wurde wahrend der geplanten Stillstandszeiten fiir die Optimierungsmalnahmen
die technische Revision durchgefiihrt. Der Biomassekessel ist in einem sehr guten Zustand.

Die Versorgung der Anlage mit Hackschnitzeln war (iber das Geschaftsjahr durchgangig gewahrleistet.
Auch in 2017 wurden die, zum groRen Teil durch das Betriebsfiihrungspersonal vorgenommenen, In-
standhaltungsmalnahmen derart ausgefiihrt, dass fir die betroffenen Anlagenteile zukiinftig eine ver-
ringerte Storanfilligkeit erwartet werden kann. Durch die konsequente Betriebsfiihrung wurden zu-
dem die hohe Anlagenverfiigbarkeit und der sehr hohe Anteil an regenerativer Warmeerzeugung zu-
verldssig sichergestellt.

Da sich die technischen Randbedingungen bei der HWM durch eine Vielzahl von Kundenneuanschlis-
sen gegeniiber der urspriinglichen Auslegung deutlich gedndert haben, wurde in 2017 das technische
Gesamtkonzept der Warmeerzeugungs- und Verteilungseinrichtungen umfassend gepriift. Aufgrund
dieser Uberpriifung kam es zu OptimierungsmaRnahmen der Hydraulik und der Regelungstechnik. Um
die Ausnutzung des Biomassekessels in den Ubergangszeiten zu erhéhen wurde die Anlage um einen
Pufferspeicher erweitert. Des Weiteren wurde die Verrohrung zwischen Erzeuger und Heizkreisen des
Nahwarmenetzes von Grund auf gedndert. Die Heizkreise des Nahwarmenetzes wurden um die Netz-
verluste zu reduzieren mit Mischventilen ausgestattet, wodurch eine auRentemperaturgefiihrte Vor-
lauftemperaturreglung maglich ist. In 2018 wird die MSR-Technik (Mess-, Steuer- und Regelungstech-
nik) erneuert und ein Blockheizkraftwerk (BHKW) mit Notstromfunktion zur Eigenstromerzeugung er-
richtet.

Im Berichtsjahr 2017 betrug die Warmeerzeugungsmenge, Leistungsindikator der Gesellschaft, insge-
samt 11,71 Mio. kWh. Davon entfallen auf die Erzeugung aus Holz 8,12 Mio. kWh und auf Heizol
3,59 Mio. kWh. Die Warmeerzeugungsmenge sank damit um 0,08 Mio. kWh gegeniiber dem Vorjahr.
Der Erzeugungsanteil aus Biomasse lag im Berichtsjahr 2017 durch die Umbau- und OptimierungsmaR-
nahmen und damit verbundenen Stillstandszeiten bei rund 70 % (Vorjahr 93,5 %). Wahrend der Einre-
gulierungsphase der neuen Kesselsteuerung des Biomassekessels wurde dieser durch die Olkessel un-
terstutzt.

Die Wirmeabsatzmenge nahm gegeniiber dem Vorjahr von 9,66 Mio. kWh auf 9,60 Mio. kWh leicht
ab, obwohl zwei neue Kunden angeschlossen werden konnten. Ursachlich fir die geringere Warmeab-
satzmenge war das gegeniiber dem Vorjahr leicht hthere Temperaturniveau. Insbesondere die Win-
termonate November und Dezember waren deutlich zu warm. Aus den vorgenannten Zahlen ergibt



sich ein Nutzungsgrad des Fernleitungsnetzes von 82,04 % (Vorjahr 81,9 %). Die Netzverluste haben
sich gegeniiber dem Vorjahr kaum verdndert und sind plausibel.

2. Wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen
2.1.  Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Holzwarme Miillheim GmbH haben sich weiter positiv
entwickelt. Durch einen langjdhrigen Hackschnitzellieferungsvertrag sind die Einkaufsbedingungen
langfristig zu glinstigen Konditionen gesichert. Beim Heizdlbezug hingegen ist auch die HWM von der
geopolitischen Lage und damit von der Entwicklung des Olpreises abhéngig. Eine Risikominimierung
erfolgt durch die jahrliche Anpassung der Preise anhand des entsprechenden Index. Ein weiteres Risiko
besteht in den Witterungsbedingungen, die naturgemiR nicht kalkulierbar sind.

2.2 Politische Rahmenbedingungen

Die Fernwdrme leistet grundsatzlich einen wichtigen Beitrag zur Erh6hung der Energieeffizienz sowie
zur Versorgungssicherheit. Zudem wird durch die Giberwiegende Verbrennung von Holzhackschnitzeln
ein wesentlicher Beitrag zur CO2-Reduzierung geleistet, da sich Holzwachstum und —verbrennung im
Gleichgewicht befinden. Lediglich Aufbereitung und Transport sind in der Umweltbilanz zu beriicksich-
tigen.

Eine weitere gilinstige Bedingung ergibt sich aus der aktuellen Gesetzeslage. Durch die Vorgaben des
Erneuerbare-Energie- und Warmegesetzes (EEWarmeG) mit dem Ziel, vermehrt erneuerbare Energien
zu nutzen und deren Energieanteil zu erhéhen, fallt der regenerativen Fernwirmeversorgung ein be-
sonderer Stellenwert zu.

3. Unternehmenssituation HWM
3.1 Vermdogenslage

Im Berichtsjahr 2017 wurden Investitionen in H6he von 307 T€ getitigt, die neben zusitzlichen Haus-
anschliissen und Warmeiibergangsstationen vor allem auf ErneuerungsmaRnahmen sowie den ergén-
zenden Einbau eines Pufferspeichers im Heizwerk zuriickzufiihren sind. Das Sachanlagevermogen be-
lduft sich auf 69,7 % der Bilanzsumme gegeniiber 68,3 % im Vorjahr. Die Forderungen erhéhten sich
um 145 T€ auf 146 T€. Darin enthalten sind u.a. Forderungen aus Steuererstattungsanspriichen in
Hohe von 63 T€, die tibrigen Forderungen ergeben sich als Lieferungen und Leistungen der Jahresver-
brauchsabrechnungen. Die Guthaben bei Kreditinstituten verminderten sich im Berichtszeitraum von
757 T€ auf 614 T€. Samtliche InvestitionsmaBnahmen konnten aus liquiden Mitteln finanziert werden,
eine Darlehensaufnahme war im Berichtsjahr nicht erforderlich.

Unter Beriicksichtigung des erwirtschafteten Jahresfehlbetrags in Héhe von 27,5 T€ betragt das Eigen-
kapital zum 31.12.2017 rund 528 T€. Die Eigenkapitalquote betragt damit 20,3 % nach 22,4 % im Vor-
jahr. Die Kreditverbindlichkeiten konnten durch weitere Tilgungsleistungen auf 850 T€ am Jahresende
zuriickgefiihrt werden. Sie betragen damit noch 32,6 % der Bilanzsumme. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen nahmen im Geschiftsjahr 2017 um 227 T€ zu. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus noch bestehenden Verbindlichkeiten beziiglich der unterjahrig durchgefiihrten Um-
baumaBnahmen und zu hohen unterjihrigen Abschlagszahlungen der Kunden.



3.2 Finanzlage

Die Liquiditdt der HWM ist mit einem Bankguthaben zum Ende des Geschiftsjahres in Héhe von
613,7 T€, Vorjahr 757 T€, gesichert. Die Gesellschaft kann ihren finanziellen Verpflichtungen jederzeit
nachkommen. Durch eine Anpassung konnten die Zinsaufwendungen um 18 T€ auf nun 29 T€ deutlich
reduziert werden. Die finanziellen Verhaltnisse sind geordnet.

33 Ertragslage

Die Fernwarmeerldse blieben — trotz zusatzlich angeschlossener Kunden — mit 794 T€ um 14 T€ hinter
dem Ansatz des Wirtschaftsplanes von 808 T€ und unter Beriicksichtigung der periodenfremden Um-
satzerlose des Vorjahres (3 T€) um 40 T€ gegeniiber dem Vorjahreswert zuriick. Grund war vor allem
der niedrige Warmeabsatz im vierten Quartal 2017. Im November und Dezember waren durchweg
positive Tagestemperaturen zu beobachten, bei nur einzelnen leichten Nachtfrésten. Die Tageshdchst-
temperatur von 17 °C wurde im November mehrfach tiberschritten. Die Auflésung der erhaltenen Bau-
kostenzuschiisse erhohte sich im Geschaftsjahr um 4 T€ auf 62 T€. Durch die sonstigen Umsatzerldse
in Hohe von 4 T€ ergaben sich die Umsatzerlose insgesamt mit 860 T€ (Vorjahr 894 T€)

Die sonstigen betrieblichen Ertrage im Vorjahr enthalten mit 5 T€ periodenfremde Ertrige aus der
Auflésung von Riickstellungen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben mit 75 T€ (Vorjahr
79 T€)leicht abgenommen. Sondereffekte durch gutachterliche Begleitung fiir die Umstellung der Wir-
meversorgungsvertrage auf eine neue Preisformel wurden bereits in 2016 abgearbeitet und fielen da-
her nicht mehr zu Buche.

Das Berichtsjahr schlieft mit einem Verlust in Hohe von 27,5 T€ (Vorjahr Gewinn 58 T€) ab. Die Veran-
derung resultiert im Wesentlichen aus erhéhtem Aufwand wahrend der UmbaumaRnahmen (+ 81 T£€
fir Brennstoffkosten, bedingt durch erhéhten Heizélverbrauch der mobilen Heizgerite wahrend l4n-
gerem Stillstand des Holzkessels) bei gleichzeitig zuriickgegangenem Fernwarmeumsatz in Héhe von
40 T€ durch die im Durchschnitt milde Witterung des Geschaftsjahres 2017.

Da parallel zu den Investitionen im Heizwerk zahlreiche Reparaturen zu bewerkstelligen waren, er-
héhte sich der Aufwand fiir Instandhaltung und Reparaturen von 108 T€ um 14 T€ auf 122 T€.

Die Abschreibungen haben, bedingt durch das Alter der Anlagen und Einrichtungen trotz der getroffe-
nen Investitionen um 34 T€ auf 182 T€ abgenommen.

Eine Verdnderung der Verkaufspreise ergab sich lediglich anhand der gesetzlichen Bestimmungen
durch Veranderung der durch das Statistische Bundesamt verdéffentlichten Indizes. In den Warmelie-
ferungsvertragen ist dafiir eine Formel (Preisgleitklausel) enthalten, die die Verdnderungen des Ener-
giemarktes beriicksichtigt und eine jahrliche Angleichung der Preise erlaubt.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass das Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung hinter der
Planung zuriick blieb und ein Verlust ausgewiesen wird. Die Griinde liegen im Wesentlichen im Alter
der Anlage, dem damit verbundenen héheren Reparaturaufwand und den getroffenen MaBnahmen in
2017, um durch Erneuerungen und Verbesserungen die Verlasslichkeit zu erhéhen und die laufenden
Aufwendungen abzusenken. Die Umbau-, Erweiterungs- und VerbesserungsmaRnahmen in 2017 er-
forderten daher Provisorien sowie einen langeren Stillstand des Holzkessels zu dessen Revision. Zu-
satzlich wurden die geplanten Anderungen am Verteilnetz vorgenommen. Die getroffenen MaRnah-
men zeigen bereits eine positive Auswirkung.



3.3.  Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage

Die technischen Verbesserungen zeigen bereits erste Erfolge. Durch den Einbau des Pufferspeichers
kann der Holzkessel gleichméaRiger und mit weniger Abschaltungen betrieben werden. Dadurch fallt
weniger zu entsorgende Asche an, die Temperaturschwankungen im Netz wurden vermindert und die
Auslastung des Holzkessels ist erhéht. Der Einsatz der Olbrenner wird vermindert. Eine weitere Ver-
besserung wird durch den in 2018 geplanten Einbau des BHKW erwartet. Zudem wird die gesamte
Steuerung und Uberwachung erneuert, sodass der Automatisierungsgrad, die Alarmierung und die Da-
tengewinnung zur Betriebsoptimierung erleichtert werden.

Parallel erfolgt eine Uberarbeitung der Grund- und Arbeitspreise, die schrittweise umgesetzt werden
kann.

In der Folge kann mit einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung der Holzwidrme Miillheim GmbH
gerechnet werden, die an die Vorjahre anschlieRt.

4. Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft erfolgt insbesondere durch die Geschéftsfiihrung. Es dient der
Erkennung, Messung, Bewertung sowie Steuerung von Unternehmensrisiken, um diesen rechtzeitig zu
begegnen.

a. Operative Risiken

Ein latentes bedeutsames Risiko liegt im zunehmenden Alter der Anlage, was sich besonders in 2017
durch einen erhdhten Bedarf an InstandhaltungsmaRnahmen ausgewirkt hat. Dem wurde in 2017 und
wird in 2018 durch Investitionen begegnet, sodass perspektivisch mit einem Riickgang des Instandhal-
tungsaufwandes gerechnet werden kann. Die Ublichen technischen Risiken einer Biomassefeuerungs-
anlage bestehen weiterhin.

Betriebsstérungen bzw. ungeplante Nichtverflighbarkeiten kénnen die Ertragslage der Gesellschaft ne-
gativ beeinflussen. Gezielte MaRnahmen, wie beispielsweise ein hohes Sicherheitsniveau sowie die
systematische Schulung von Mitarbeitern, werden ergriffen, um diesen Risiken entgegenzusteuern.

Preisrisiken werden im Wesentlichen durch Indexierung und damit Koppelung an die Preisentwicklung
in definiertem Umfang an die Kunden weitergegeben. Dabei ist im Hinblick auf die geltenden Regelun-
gen in den Warmeversorgungsvertragen zu erwahnen, dass die Weitergabe der Preisentwicklung mit
einem zeitlichen Versatz an die Kunden erfolgt.

Hinsichtlich der zukiinftigen Entwicklung sind der Geschéftsfiihrung derzeit keine weiteren wesentli-
chen Risiken bekannt, die eine wirtschaftliche oder rechtliche Bestandsgefahrdung nach sich ziehen
kdonnten.

b. Chancen

Die Gesellschaft priift weiterhin die Moglichkeiten zum Ausbau, insbesondere aber zur Verdichtung
des bestehenden Fernwarmenetzes. Aufgrund der aktuellen politischen Zielsetzung im Rahmen der
Erderwdrmung und der damit erforderlichen Reduzierung des CO2-Gehaltes in der Luft ist mit einer
zunehmenden Attraktivitat der regenerativen Fernwarmeversorgung zu rechnen.

5. Prognosebericht

Im Wirtschaftsplan 2017 war eine Warmeerzeugung in Héhe von 10,6 Mio. kWh unterstellt. Die er-
zeugte Menge lag mit 11,7 Mio. kWh um 1,1 Mio. kWh zwar {iber dieser Erwartung, blieb jedoch um
0,1 Mio. kWh unter der Vorjahresmenge, obwohl zwei weitere groRe Abnehmer (Deutsches Rotes



Kreuz und Altenwohnanlage) hinzukamen. Die Fernwarmeerlose waren fiir 2017 mit 808 T€ geplant.
Das Ergebnis bleibt mit 794 T€ um 14 T€ zuriick. Die Griinde dieser Effekte ergeben sich aus den milden
Temperaturen des vierten Quartals 2017. Fir 2018 wird von einer Warmeerzeugung mit 10,1 Mio.
kWh ausgegangen. Zunehmend warme Winter einerseits und Kundenzuwachs andererseits sind dabei
beriicksichtigt.

Das Unternehmensergebnis wies in der Wirtschaftsplanung fiir 2017 einen Gewinn von 36 T€ aus. Mit
einem Verlust von 27 T€ wird dieses Ziel nicht erreicht. Die Griinde ergeben sich aus den UmbaumaR-
nahmen im laufenden Betrieb, die einen ldnger als geplanten Zeitraum einnahmen und verschiedene
Provisorien erforderten. Die damit verbundenen Stillstandszeiten des Holzkessels haben zu deutlich
erhéhtem Aufwand, vor allem durch den verteuerten Bezug von Brennstoffen (Heizol statt Holzhack-
schnitzel) gefiihrt. Da in 2018 keine umbaubedingten Stillstandszeiten erwartet werden und einige Op-
timierungsmalRnahmen bereits greifen, weist der Wirtschaftsplan fiir 2018 wieder einen Gewinn aus,
der mit 50 T€ errechnet wurde.

Die Investitionen blieben mit 307 T€ deutlich hinter der Planung (460 T€) zuriick. Planung, Ausschrei-
bung und Vergabe haben sich durch den Wechsel des Gesellschafterkreises sowie der Geschaftsfiih-
rung verzogert, sodass nicht alle ausgeschriebenen Gewerke planmaRig umgesetzt werden konnten.
Hinzu kamen Lieferengpdsse im Bereich der Steuerungstechnik, die weitere Verzogerungen bedingten.
In 2018 weist die Investitionsplanung ein Volumen von 1,05 Mio. € aus, davon 445 T€ fir Netzerwei-
terungen, 158 T€ fiir Hausanschlussleitungen und Warmeiibergangsstationen, 315 T€ fiir Investitionen
in das Heizwerk (BHKW, Leittechnik usw.) sowie 130 T€ in die Planung zur Netzerweiterung im Bereich
des Bebauungsplanes ,,Am langen Rain“, Millheim; die Finanzierung der geplanten Investitionen soll
in wesentlichen Teilen iber Fremdmittel erfolgen.

Der Materialaufwand tbersteigt in 2017 mit 598 T€ die Planung (568 T€) um 30 T€ was mit den be-
schriebenen UmbaumaRnahmen korrespondiert. Fiir 2018 werden 572 T€ prognostiziert.

Im Jahr 2018 stehen die planméaRigen Instandhaltungsarbeiten und der geplante Revisionsstillstand im
Sommer an. Zudem erfolgt der Einbau eines BHKWs zur Erhéhung der Versorgungssicherheit, zur Ei-
genstromerzeugung und zur Abdeckung von Grundlast im Sommer. Revisionen am Biomassekessel
sind dann planbarer und brauchen dann keine ad-hoc-Entscheidungen mehr unterworfen werden. Da
sich die technischen Randbedingungen durch die OptimierungsmaRnahmen des technischen Gesamt-
konzepts der Warmeerzeugungs- und Verteilungseinrichtungen in die Heizwerktechnik deutlich gean-
dert haben, wird ein groRer Fokus in 2018 die Einregulierung sein. Daneben wird die automatische
Uberwachung und Auswertung wieder eingerichtet, was zu weiteren Optimierungsmaglichkeiten
fuhrt.

Ein weiterer Meilenstein in 2018 ist die Optimierung der Netzauslastung, u.a. mit Schwerpunkt auf
Uberwachung, Kontrolle und Einstellung des Volumenstromes an den Ubergabestationen bei den Kun-
den sowie der Gewinnung zusatzlicher Abnehmer.

Parallel sind Netzerweiterungen im Zuge weiteren Kundenzuwachses vorgesehen, die das Unterneh-
men weiter starken.

In der Zusammenfassung der MaRnahmen wird die Versorgungssicherheit weiter optimiert, die Stor-
anfalligkeit der Anlagen weiter vermindert, die Netzverluste verringert und der Anteil regenerativer
Erzeugung weiter erhoht.



Personalentwicklung

Die Gesellschaft beschaftigt neben der Geschaftsflihrung keine eigenen Mitarbeiter.

i Vertrag zur Arbeitnehmertberlassung

Am 23. Marz / 27. April 2009 wurde mit der ESG Operations GmbH, Wismar (EOP), ein Vertrag zur
Arbeitnehmeriberlassung geschlossen. Dieser Vertrag bestand bis zum 31.01.2017, er wurde seit
dem 01.02.2017 durch eine Arbeitnehmertberlassung seitens der Stadtwerke MillheimStaufen
GmbH fortgesetzt bzw. ibernommen.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen

Im Berichtsjahr blieb das Stammbkapital ebenso wie die Kapitalriicklage unverandert. Zum Ende des
Berichtsjahres betragt die Kapitalrticklage rund 1,5 Mio. EUR.

Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft zeigen die folgenden Kennzahlen des
Geschaftsjahres im Vergleich mit denen des Vorjahres.

Vermdgens- und Kapitalstruktur:

31.12.2017 31.12.2016 Veranderungen
Teuro % Teuro % Teuro %
Vermogen
Anlagevermdgen 1.816 69,7 1.692 68,2 124 26,64
Vorrate 28 11 32 1,3 -4 -12,50
Kurzfristige Forderungen 146 5,6 1 0,0 145 14500
Flisse Mittel 613,7 23,6 757 30,5 -143 -18,93
Ubrige Aktiva 0 0,0 0 0,0 0 0,00
AKTIVA 2.604| 100,0] 2482 100,0 122 -2,28
31.12.2017 31.12.2016 Veranderungen
Teuro % Teuro % Teuro %
Kapital
Eigenkapital 528 20,5 556 22,6 -28 -5,0
Sonderposten BKZ 818 31,7 813 33,1 5 0,6
Verbindlichkeiten 1.233 47,8 1.087 44,3 146 134
PASSIVA 2,579 100,0| 2456 100,0 123 -2,3




3.

C.

Stadtwerke MiillheimStaufen GmbH
Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens im Rahmen seiner kommunalen Aufgabenerfillung ist die
Versorgung mit Gas, Elektrizitat, Warme und Wasser sowie die Einbringung erganzender

Dienstleistungen.

Beteiligungsverhaltnisse

Stammeinlage Anteil
Stadt Millheim € 684.600,00 48,9%
Stadt Staufen € 364.000,00 26,0%
Kommunal Partner Beteiligungs- €
gesellschaft mbH & Co. KG € 351.400,00 25,1%
€ 1.400.000,00 100,0%

Besetzung der Organe sowie gewdhrte Gesamtbeziige

a) Gesellschafterversammlung

Der Gesellschafterversammlung obliegen alle Aufgaben, die nicht durch Gesetz

oder dem Gesellschaftsvertrag anderen Organen zugewiesen sind. Die Aufgaben der
Gesellschafterversammlung sind im § 10 des Gesellschaftsvertrages UR 1339 / 2009 vom
19.06.2009 festgelegt.

b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat liberwacht die Tatigkeit der Geschaftsflihrung und Gbt ihr gegentber,
soweit rechtlich zuldssig, das Weisungsrecht aus. Der Aufsichtsrat bereitet alle
Angelegenheiten vor, deren Entscheidung der Gesellschafterversammlung vorbehalten
ist. Seine Zustandigkeit betrifft vor allem die in § 10 des Gesellschaftervertrags
aufgefihrten Aufgaben.

Die Geschaftsordnung wurde in der Sitzung am 09.09.2009 vom Aufsichtsrat
verabschiedet und durch die Gesellschafterversammlung am 09.10.2009 genehmigt.

Im Jahr 2017 erfolgte der turnusmallige Wechsel der Tragerkommunen im
Aufsichtsratvorsitz.

Vorsitzende bis 25.07.2017:
Astrid Siemes-Knoblich; Burgermeisterin der Stadt Millheim

1. Stv. Vorsitzender bis 25.07.2017:
Michael Benitz; Blrgermeister der Stadt Staufen (Dipl.-Verwaltungswirt)



Vorsitzender ab 26.07.2017:
Michael Benitz; Blirgermeister der Stadt Staufen (Dipl.-Verwaltungswirt)

1. Stv. Vorsitzende ab 26.07.2017:
Astrid Siemes-Knoblich; Blirgermeisterin der Stadt Mullheim)

2. Stv. Vorsitzender:

Ortwin Wiebecke

Stadtwerke Tubingen GmbH; Sprecher der Geschaftsfuhrung der KommunalPartner
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.KG

Weitere Mitglieder:

Glnter Danksin, Erster Beigeordneter der Stadt Mullheim (Dipl.-Verwaltungswirt)
Jurgen Meeh, Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Muhlacker GmbH

Dr. Martin Richter, Gemeinderat der Stadt Mullheim(Arzt)

Dr. Oliver Schwarzkopf, Wirtschaftspriifer/Steuerberater

Hans Tanner, Geschaftsfluhrer der Fa. Degen GmbH & Co. KG (Sanitarmeister)

Peter Turkowski, Vertreter der KommunalPartner Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG
(Dipl.-Kaufmann)

Helmut Zimmermann, Gemeinderat der Stadt Staufen (Textilbetriebswirt/Pensionar)
Sven Ruhkopf, Gemeinderat der Stadt Millheim (Rechtsanwalt)

Lars Klauke, Vertreter der Stadt Staufen (Diplom-Bankbetriebswirt)

Der Aufsichtsrat erhielt flr das Geschaftsjahr 2017 eine Aufsichtsratsvergtitung in Hohe
von TEUR 15 und Sitzungsgelder in Hohe von TEUR 5.

¢) Geschéftsfihrung

Als Geschaftsflihrer ist bestellt:
Herr Jochen Fischer, Karlsruhe

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfihrer. Ist ein Geschaftsfiihrer bestellt,
so vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschaftsfiihrer bestellt, so wird die
Gesellschaft durch zwei Geschaftsfliihrer gemeinschaftlich oder einen Geschaftsfihrer in
Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Die Gesellschafterversammlung kann die
Geschaftsfihrer durch Beschluss zur Einzelvertretung bevollmachtigen und/oder von
den Beschrankungen des § 181 BGB befreien.

D. Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen ist an zwei Wasserzweckverbanden beteiligt. Des Weiteren besteht eine
Beteiligung an der Holzwarme Mdllheim GmbH.



E. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Im Jahr 2016 fanden 5 Aufsichtsratssitzungen, 4 Gesellschafterversammlungen sowie 1

Preisausschuss-Sitzung statt, im Jahr 2017 waren es 4 Aufsichtsratssitzungen, 3
Gesellschafterversammlungen sowie 2 Preisausschusssitzungen.
F. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
BILANZ
AKTIVA 31.12.2017 31.12.2016 PASSIVA 31.12.2017 31.12.2016
€ € € €
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Ver- |. Stammkapital 1.400.000,00 1.400.000,00
maogensgegenstande 90,00 452,00]1l. Kapitalriicklage 6.895.533,56 6.895.533,56
Il. Sachanlagen lIl. Gewinnvortrag 2.149.416,45 1.246.810,82
1. Grundstlicke, IV. Jahresfehlbetrag -361.940,47 902.605,63
grundstlicksgleiche (Vj. Bilanzverlust)
Rechte und Bauten 10.083.009,54] 10.444.950,01
einschlieBlich der
Bauten auf fremden B. Ertragszuschiisse 2.094.195,00 2.051.293,00
Grundstticken 566.071,13 402.957,23
2. Technische An- C. Riickstellungen 1.113.840,62 2.106.901,14
lagen und Masch-
inen 25.872.280,00 25.187.214,00|D. Verbindlichkeiten
3. Andere Anlagen, 1. Verbndlichkeiten
Betriebs- und Ge- gegenliber Kredit-
schaftsausstattung 485.508,00 487.460,00| instituten 15.859.607,10] 14.617.240,96
4. Geleistete Anzahl- 2.Verbindlichkeiten
ungen und Anlagen aus Lieferungen und
im Bau 859.379,63 217.010,21| Leistungen 5.192.086,22 3.571.260,98
27.783.238,76 26.294.641,4413. Verbindlichkeiten
lll. Finanzanlagen gegentliber Gesell-
Anteile an verb. Untern. 286.179,73 schaftern 52.869,48 736.653,33
Wertpapiere des 0,00[4. Sonstige Verbind-
Anlagevermégens 0,00 146.634,21| lichkeiten 4.075.999,50 1.154.293,59
Sonstige Ausleihungen 1.063.689,10 1.063.689,10 25.180.562,30f 20.079.448,86
B. Umlaufvermdgen E. Rechnungsab-
l. Vorrate 226.242,94 194.166,47| grenzungsposten 0,00 407.500,00
II. Forderungen und
sonstige Vermogens-
gegenstdnde 8.048.606,67 6.786.827,46
[ll. Kassenbestand
und Guthaben bei
Kreditinstituten 496.659,52 38.352,36
C. Rechnungsab-
grenzungsposten 566.900,74 565.329,97
Bilanzsumme 38.471.607,46| 35.090.093,01|Bilanzsumme 38.471.607,46| 35.090.093,01




Gewinn- und Verlustrechnung

b) Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Bezeichnung 2017 2016
€ €
Umsatzerlose 62.993.424,69 48.171.064,58
Andere aktivierte Eigenleistungen 109.760,59 41.611,79
Sonstige betriebliche Ertrage 103.355,95 263.383,95
Summe der betrieblichen Ertrage 63.206.541,23 48.476.060,32
Materialaufwand 57.968.429,95 -41.691.124,49
Personalaufwand 2.209.123,16 -2.018.216,81
Abschreibungen 1.383.922,34 -1.348.638,98
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.500.537,53 -1.780.312,80
Ertrage aus Beteiligungen 6.355,68 13.186,87
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.432,81 4.536,07
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 507.390,67 -353.046,32
Summe der Zinsen -498.602,18 -335.323,38
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -354.073,93 95.685.122,66
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 -394.977,77
Sonstige Steuern -7.866,54 -4.860,46
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -361.940,47 902.605,63
Gewinnvortrag (Verlustvortrag) aus dem Vorjahr 0,00 925.691,20
Entnahme aus Kapitalriicklage 0,00 0,00
Bilanzgewinn -723.880,94 97.913.257,72
Bilanz 31.12.2017
Teuro v.H.

Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 0,0

Sachanlagen 27.783 72,2

Finanzanlagen 1350 3,5

Anlagevermoégen 29.134 75,7

Vorrate 226 0,6

Zum Verkauf bestimmte Vermdgensgegenstande 0 0,0

Forderungen an Kunden 7433 19,3

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 18 0,0

Forderungen gegen Gesellschafter 247 0,6

Sonstige Vermdgensgegenstande 350 0,9

Flissige Mittel 497 1,3

Umlaufvermogen 8.771 22,8

Rechnungsabgrenzungsposten 567 1,5

AKTIVA 38.472 100,0

Eigenkapital 10.083 26,2

Empfangene Ertragszuschisse 2.094 54

Langfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-

instituten 7.557 19,6

Kurzfristiges Fremdkapital

Steuerrickstellungen 0 0,0

Sonstige Ruckstellungen 1.114 2,9

Verbindlichkeiten gegentber Kredit-

instituten 8.303 21,6

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 5.192 13,5

Verbindlichkeiten gegentber Gesell-

schaftern 53 0,1

Sonstige Verbindlichkeiten 4.076 10,6

Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,0

PASSIVA 38.472 100,0







