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Allgemeines

Mit der Anderung gemeindewirtschaftlicher Vorschriften und anderer Gesetze vom 19. Juli 1999 sind
wichtige Neuregelungen zur Kontrolle und Steuerung wirtschaftlicher Unternehmen in
Privatrechtsform bei der wirtschaftlichen Betdtigung von Gemeinden in Baden-Wiirttemberg in Kraft
getreten. Eine der wesentlichen gesetzlichen Anderungen betrifft die Erstellung eines
Beteiligungsberichts gemal § 105 GemO. Mit dem Beteiligungsbericht soll ein Beitrag zur groReren
Transparenz der Gemeindeverwaltung hinsichtlich der ausgegliederten Aufgabenerfillung in
Privatrechtsform geleistet werden. Er soll aber auch Informationsdefizite und damit auch
Steuerungsdefizite der Gemeinde vermeiden helfen. Aus dem Wortlaut des § 105 GemO (siehe
Anlage 2) ergeben sich folgende wesentliche Punkte:

1. Umfang der Berichtspflicht:
Die Berichtspflicht erstreckt sich auf alle Unternehmen, an denen die Gemeinde unmittelbar

beteiligt ist. Bei einer Beteiligungsquote von weniger als 25 v.H. kdnnen die Angaben auf den
Unternehmensgegenstand, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand der Erfillung des
offentlichen Zwecks beschriankt werden (§ 105 Abs. 2 Satz 3 GemO). Uber mittelbare
Beteiligungsunternehmen ist nur zu berichten, wenn die Gemeinde {ber ein anderes
Unternehmen mit mehr als 50 v.H. beteiligt ist.

2. Berichtszeitraum:
Die mit dem Beteiligungsbericht bezweckte Information des Gemeinderats und der Einwohner

erfordert eine zeitnahe Offenlegung der jeweils aktuellsten Unternehmensdaten. Wegen des
jahrlich zu erstellenden Beteiligungsberichts erstreckt sich die Berichtspflicht deshalb stets auf
das jeweils letzte abgelaufene Geschaftsjahr eines Unternehmens. Weicht das Geschaftsjahr
des Unternehmens vom Kalenderjahr ab, ist grundsatzlich auf das letzte, vor der Erstellung des
Beteiligungsberichts endendes Geschéftsjahr abzustellen.

Der Beteiligungsbericht sollte spatestens bis zum Jahresende vorliegen. Voraussetzung dafr
ist aber, dass die wichtigsten Informationsquellen rechtzeitig von den betroffenen
Unternehmen vorgelegt werden. Dazu zahlt vor allem der festgestellte Jahresabschluss (Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang) und der Lagebericht samt den erforderlichen
Beschlussunterlagen (z.B. Bericht des Abschlussprifers und des Aufsichtsrats). Der
Jahresabschluss z.B. einer GmbH ist spatestens bis zum Ablauf der ersten acht Monate, bei
einer kleinen GmbH im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB bis zum Ablauf der ersten elf Monate des
Geschaftsjahres von der Gesellschafterversammlung zu beschlieRen (§ 42a Abs. 2 GmbHG);
gleichzeitig ist Gber die Ergebnisverwendung zu entscheiden. Auf die Einhaltung dieser Fristen
sollte deshalb die Beteiligungsverwaltung hinwirken.

3. Inhalt des Berichts:
Die vorgegebenen Berichtsinhalte der einzelnen Unternehmen ergeben sich aus der
Aufzdhlung in § 105 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 bis 3 GemO. Sie betreffen insbesondere den
abgeschlossenen Geschéftsverlauf eines zuriickliegenden Zeitraums, mit denen hauptsachlich

Rechenschaft gegeniiber der Einwohnerschaft iber die ausgegliederten Gemeindeaufgaben
abgelegt wird. Auch wird ein Gesamtiberblick Gber das vollstandige Beteiligungsvermdgen
vermittelt. Zu diesem Zweck wird teilweise ein konsolidierter Jahresabschluss fiir alle
Unternehmen erstellt.



4. Bekanntgabe des Berichts:
Die Erstellung des Beteiligungsberichts ist ortstiblich bekannt zu geben.

Der vorliegende Beteiligungsbericht gibt fiir das Berichtsjahr 2020 eine Ubersicht lber die
betriebswirtschaftlichen Unternehmensdaten, die Unternehmensaufgaben und die
Aufgabenerfiillung der Beteiligungsunternehmen der Stadt Millheim. Er umfasst Angaben und Daten
aller unmittelbaren Beteiligungen.

Als weitere Information haben wir die Zweckverbande, an denen die Stadt beteiligt ist, in Anlage 1
tabellarisch aufgelistet.



Biirgerhaus-Betriebs-GmbH Miillheim

Gegenstand des Unternehmens

Betrieb eines Blirgerhauses.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter sind mit folgenden Geschaftsanteilen:

Stammeinlage Anteil
Stadt Millheim € 12.000,00 48,0%
Sparkasse Markgraflerland € 4.750,00 19,0%
Volksbank Breisgau-Markgrdflerland eG € 4.750,00 19,0%
Weingut Engler Millheim € 2.000,00 8,0%
E. Farber GmbH & Co. KG Emmendingen € 1.500,00 6,0%
€ 25.000,00 100,0%

Besetzung der Organe sowie gewdhrte Gesamtbeziige

a) Gesellschafterversammlung

Siehe Aufstellung B.

b) Aufsichtsrat

Es ist kein Aufsichtsrat bestellt.

c) Geschéftsfiihrung

Glnter Danksin
David Dinse

Die Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung betragen im Berichtsjahr 2.880 EUR.

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen weiteren Unternehmen beteiligt.



E. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Im Zeitraum Januar bis Anfang April 2019 wurden die Arbeiten zur grundlegenden
Modernisierung des Restaurants im Blrgerhaus mit hohem finanziellen Engagement der Stadt
Millheim durchgefiihrt und dank des auRerordentlichen Einsatzes aller beteiligten Planer und
Handwerksunternehmen rechtzeitig zum anvisierten Er6ffnungstermin fertiggestellt. Auch im
Bereich der an die Freiterrasse angrenzenden AuBenanlagen des Biirgerhauses wurden
kleinere Verbesserungen zur Erhéhung der Aufenthaltsqualitdt vorgenommen.

Belequngen des Biirgerhauses Miillheim groRer Saal 2006 — 2019

EBBG
OPachter

Seit April 2019 befindet sich das Restaurant im Blirgerhaus wieder in verpachtetem Zustand.
Im Vorfeld wurden bereits mehrere Veranstaltungen durch die neuen Pachter der EssKultur
Millheim GmbH mitbetreut und bewirtet. Die Neuverpachtung des komplett renovierten
Restaurants schlug sich im Jahr 2019 zwar im Restaurantbetrieb positiv nieder, hatte aber noch
keine signifikante Wirkung auf die Vermietungszahlen. Mit 62 Vermietungen des groRen Saales
bewegten sich diese auf fast gleichem Niveau wie im Vorjahr.



Besucherzahl bei Veranstaltungen im Biirgerhaus 2006 — 2019
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Bei den Besucherzahlen war ein Rickgang von 23.331 auf 21.858 Besucher zu verzeichnen.

Belegungen des Biirgerhauses Mullheim kleiner Saal 2006 — 2019
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Die Vermietung des kleinen Saals ist im Jahr 2019 von 42 auf 68 Belegungen gestiegen.

Dies ist der starkste Wert seit 2015.

Verlauf 2020 und Ausblick 2021

Das Geschéaftsjahr 2019 bewegte sich, trotz des Neustarts mit den neuen Pachtern,
auf gleichem Niveau wie in den Vorjahren. Ab dem Friihjahr 2020 traten durch die
sich immer weiter zuspitzende Situation der Corona-Pandemie erhebliche
Erschwerungen auf. Der Vermietungs- und Veranstaltungsbetrieb kam
zwischenzeitlich komplett zum Erliegen. Im Anschluss wurden gastronomische
Betriebe vollstandig geschlossen.



F. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ
AKTIVA 31.12.2019 | 31.12.2018 |PASSIVA 31.12.2019 | 31.12.2018
€ € € €
A. Umlaufvermégen A. Eigenkapital
. Forderungen und . Gezeichnetes
sonstige Vermo- Kapital 25.000,00 25.000,00
gensgegenstande Il. Verlustvortrag -43.421,20] -41.645,03
[l Jahresuiberschuss -7.060,63 -1.776,17
1. Forderungen aus Lieferungen nicht gedeckter
und Leistungen 21.200,16 30.512,77|Fehlbetrag 25.481,83 18.421,20
2. Sonstige
Vermogensgegenstande 2.659,69 3.681,39|B. Riickstellungen
1. sonstige
23.859,85 34.194,16|Riickstellungen 0,00 0,00
C. Verbindlichkeiten
Il. Kassenbestand,
Bundesbankguthaben, 1. Verbindichkeiten
Guthaben bei Kreditinstituten gegeniiber
und Schecks 10.672,22 23.044,20|Kreditinstituten 0,00 0,00
B. Nicht durch Eigenkapital 2. sonstige
gedeckter Fehlbetrag 25.481,83 18.421,20|Verbindlichkeiten 60.013,90 75.659,56
Bilanzsumme 60.013,90( 75.659,56|Bilanzsumme 60.013,90| 75.659,56
Gewinn- und Verlustrechnung
Bezeichnung 2019 2018
€ €
Umsatzerlose 121.928,74 76.931,48
Sonstige betriebliche Ertrage 5.611,87 50.056,97
Summe der betrieblichen Ertrage 127.540,61 126.988,45
Personalaufwand 17.202,33 43.893,96
sonstige betriebliche Aufwendungen 116.971,75 84.285,87
Summe der betrieblichen Aufwendungen 134.174,08 128.179,83
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 0,00 5,77
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 427,16 590,56
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -7.060,63 -1.776,17
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Jahresiiberschuss (+), Jahresfehlbetrag (-) -7.060,63 -1.776,17




b)

Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Der Jahresabschluss der Birgerhaus-Betriebs-GmbH wurde auf der Grundlage der
Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Erganzend
zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten. Im
Einzelnen waren dies folgende Grundsatze und Methoden:

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande wurden unter Beriicksichtigung aller
erkennbaren Risiken bewertet.

Die sonstigen Riickstellungen wurden in Hohe des Erfullungsbetrags fiir alle ungewissen
Verbindlichkeiten gebildet. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden zum Erflllungsbetrag angesetzt.
Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag von TEuro 7 ab

(Vorjahr Jahresfehlbetrag TEuro 2).
Die Umsatzerlose betrugen im Berichtszeitraum 122 TEuro (Vorjahr TEuro 77).

Personalentwicklung

In den jeweiligen Berichtsjahren waren bei der Gesellschaft durchschnittlich beschaftigt:

Bezeichnung 2019 2018
Angestellte 2 2
Geringfligig Beschaftigte 3 3
Arbeitnehmer Gesamt 5 5

Kapitalzufihrungen und —entnahmen
Das Stammkapital blieb im Berichtsjahr unverandert.

Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
Auf die Ermittlung von Kennzahlen wurde verzichtet.




3.

C.

Stadtwerke MiillheimStaufen GmbH
Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens im Rahmen seiner kommunalen Aufgabenerfiillung ist die
Versorgung mit Gas, Elektrizitat, Warme und Wasser sowie die Einbringung erganzender

Dienstleistungen.

Beteiligungsverhaltnisse

Stammeinlage Anteil
Stadt Millheim € 684.600,00 48,9%
Stadt Staufen € 364.000,00 26,0%
Kommunal Partner Beteiligungs-
gesellschaft mbH & Co. KG € 351.400,00 25,1%
€ 1.400.000,00 100,0%

Besetzung der Organe sowie gewdhrte Gesamtbeziige

a) Gesellschafterversammlung

Der Gesellschafterversammlung obliegen alle Aufgaben, die nicht durch Gesetz

oder dem Gesellschaftsvertrag anderen Organen zugewiesen sind. Die Aufgaben der
Gesellschafterversammlung sind im § 10 des Gesellschaftsvertrages UR 1339 / 2009 vom
19.06.2009 festgelegt.

b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Gberwacht die Tatigkeit der Geschaftsfiihrung und Ubt ihr gegeniiber,
soweit rechtlich zuldssig, das Weisungsrecht aus. Der Aufsichtsrat bereitet alle
Angelegenheiten vor, deren Entscheidung der Gesellschafterversammlung vorbehalten ist.
Seine Zustandigkeit betrifft vor allem die in § 10 des Gesellschaftervertrags aufgefiihrten
Aufgaben.

Die Geschaftsordnung wurde in der Sitzung am 09.09.2009 vom Aufsichtsrat
verabschiedet und durch die Gesellschafterversammlung am 09.10.2009 genehmigt.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Vorsitzender bis 02.07.2019

Michael Benitz Blrgermeister der Stadt Staufen
Vorsitzende ab 03.07.2019

Astrid Siemes-Knoblich Blrgermeisterin der Stadt Millheim



Erste Stelivertretende Vorsitzende bis 02.07.2019

Astrid Siemes-Knoblich

Birgermeisterin der 5tadt Mdllheim

Erster Stellvertretender Vorsitzender ab 03.07.2019

Michael Benitz

Zweiter Stelivertretender Vorsitzender

Ortwin Wiebecke
Sprecher der
Geschaftsfihrung

Weitere Mitglieder des Aufsichtsrates:

Alexander-Florian Biirkle seit 03.07.2019
Geschaftsflhrer

Giinter Danksin
Dipl.-Verwaltungswirt

Lars Klauke
Diplom-Bankbetriebswirt
Jurgen Meeh bis 02.07.2019
Geschaftsfihrer im Ruhestand

Ronald Pfitzer seit 03.07.2019
Geschaftsfihrer

Dr. Martin Richter
Arzt i.R.

Sven Rubhkopf
Rechtsanwalt

Dr. Oliver Schwarzkopf
Wirtschaftspriifer/Steuerberater

Oliver Stoll
Sanitarmeister

Peter Turkowski bis 02.07.2019
Diplom-Kaufmann

Helmut Zimmermann
Textilbetriebswirt / Pensionir

Blrgermeister der Stadt Staufen

Stadtwerke Tibingen GmbH
Geschaftsfithrer der KommunalPartner
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG

Stadtwerke am See, Uberlingen/Friedrichshafen

Vertreter der KommunalPartner
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co, KG

Erster Beigeordneter der Stadt Millheim

Vertreter der Stadt Staufen

Stadtwerke Mihlacker GmbH
Vertreter der KommunalPartner
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG

Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH
Vertreter der KommunalPartner
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG

Gemeinderat der Stadt MUllheim

Gemeinderat der Stadt Millheim

Wirtschaftsprifer/Steuerberater

Geschaftsfihrer der Firma Degen GmbH

Vertreter der KommunalPartner

Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG

Gemeinderat der Stadt Staufen

Der Aufsichtsrat erhielt flir das Geschaftsjahr 2019 eine Aufsichtsratsvergiitung in Hohe
von TEUR 14 und Sitzungsgelder in Hohe von TEUR 5.



c) Geschéftsfihrung

Als Geschéftsfuhrer ist bestellt:
Herr Jochen Fischer, Karlsruhe

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfihrer. Ist ein Geschaftsfiihrer bestellt,
so vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschaftsfihrer bestellt, so wird die
Gesellschaft durch zwei Geschaftsfihrer gemeinschaftlich oder einen Geschaftsfihrer in
Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Die Gesellschafterversammlung kann die
Geschiftsfihrer durch Beschluss zur Einzelvertretung bevollméchtigen und/oder von den

Beschrdankungen des § 181 BGB befreien.

D. Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen ist an zwei Wasserzweckverbanden beteiligt. Des Weiteren besteht eine
Beteiligung an der Holzwarme Millheim GmbH.

Nachfolgend die Gewinn-und Verlustrechnung sowie die Bilanz zum Konzernabschluss:

Konzernbilanz fiir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2019

Aktiva
31.12.2018 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermigen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Rechte 0,00 0,00 0,00 0,00
Il.  Sachanlagen
1. Grundsticke mit Betriebsbauten 840.239,53 876.225,13
2. Technischen Anlagen 29.333.918,00 28.465.655,36
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaus- 439,996,00 402.595,00
stattung
4, Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.291.015,17 31.905.168,70 712.311,19 30.456.786,68
lll. Finanzanlagen
1. Sonstige Ausleihungen 1.062.943,10 1.062.945,10 1.043.683,10 1.043.689,10
32.968.117,80 31.500.475,78
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 271.31748 271.317,48 261.543,89 261.543,89
1. Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.324.619,49 7.898.490,81
2. Forderungen gegen Gesellschafter 2.247,05 174.810,59
3. Forderungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen 294228 11.418,95
4. Sonstige Vermdgensgegenstinde 1.129.537,20 9.459.346,02 389.466,64 8.474.186,99
lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 266.637,06 1.546.039,57
9.997.300,56 10.281.770,45
C. Rechnungsabgrenzungsposten 300.902,57 428.927,73
— — —
43.266.320,93 42.211.173,96
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Passiva

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 1.400.000,00 1.400.000,00
Il. Kapitalriicklage 6.895.533,56 6.895.533,56
ll.  Ausgleichsposten fiir Anteile
anderer Gesellschafter 190.642,57 217.836,74
IV. Konzernbilanzgewinn 2.161.715,13 1.917.448,77
10.647.891,26 10.430.819,07
._Unterschiedshetrag aus Kapitalkonsolidierung 0,00 0,00
. Sonderposten
1. Investitionszuschisse 817.219,00 £808.566,00
2. Ertragszuschiisse 2.430.272,00 2.329.875,00
3.247.491,00 3.138.441,00
. Riickstellungen
1. Steuerruckstellungen 48.256,00 26.444,00
2. Sonstige Rickstellungen 1.739.351,42 1.692.981,23
1.787.607,42 1.719.425,23
. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 22.184.878,14 18.303.009,15

4.772.153,30

5.315.869,67

3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 36.030,07 55.393,22|
4. Sonstige Verbindlichkeiten 590.269,74 3.248.216,62
—davon aus Steuern
EUR 462.852,49 (Vj.: EUR 2.729.690,43) -
—davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 3.387,24 (Vj.: EUR 3.232,33) -
27.583.331,25 26.922.488,66
43.266.320,93 42.211.173,96
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E. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Im Jahr 2020 fanden 3 Aufsichtsratssitzungen, 3 Gesellschafterversammlungen und
1 Preisausschusssitzung statt; 2019 wurden 4 Aufsichtsratssitzungen,

3 Gesellschafterversammlungen und 2 Preisausschusssitzungen abgehalten.

F. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

AKTIVA
31.12.2019 31.12.2018
€ € €
A. Anlagevermdgen
I. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf frem-
den Grundstiicken 729.594,53 745.210,13
2. Technische Anlagen und Maschinen 27.428.559,00 26.660.417,36
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschifts-
ausstattung 430.792,00 388.017,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.220.686,88 626.559,85
29.809.632,41 28.420.204,34
Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 287.356,82 287.356,82
2. Sonstige Ausleihungen 1.062.949,10 1.043.689,10
1.350.305,92 1.331.045,92
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrite
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 239.148,06 226.740,49
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensge-
gensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.302.462,95 7.901.527,06
2. Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen 6.325,95 18.211,13
3. Forderungen gegenuber Gesellschaftern 2.247,05 174.810,59
4. Sonstige Vermogensgegenstinde 1.117.720,53 340.360,24
9.428.756,48 8.434.909,02
1ll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditin-
stituten 179.981,84 1.401.514,60
C. Rechnungsabgrenzungsposten 300.902,57 428.927,73
41.308.727,28 40.243.342,10

13



PASSIVA

31.12.2019 31.12.2018
€ € €
A. Eigenkapital
I. Stammkapital 1.400.000,00 1.400.000,00
Il. Kapitalriicklage 6.895.533,56 6.895.533,56
Ill. Gewinnvortrag 1.938.560,69 1.787.475,98
IV. Jahresiiberschuss 277.503,67 151.084,71
10.511.597,92 10.234.094,25
B. Ertragszuschiisse 2.430.272,00 2.329.875,00
C. Ruckstellungen
1. Steuerrickstellungen 48.256,00 26.444,00
2. Sonstige Riickstellungen 1.711.365,35 1.668.174,04
1.759.621,35 1.694.618,04
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 21.311.885,04 17.540.081,56
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 4.674.804,10 5.146.327,64
3. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 34.307,14 55.393,22
4. Sonstige Verbindlichkeiten 586.239,73 3.242.952,39
26.607.236,01 25.984.754,81
41.308.727,28 40.243.342,10
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM

1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2019

1. Umsatzerldse

a) Bruttoerlose
b) Vereinnahmte Strom- und Erdgassteuer

2. Andere aktivierte Eigenleistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrage

4, Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand

10.

11.

12,

13.

14.

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Al-
tersversorgung und fir UnterstGtzung

Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresuberschuss

15

69.576.849,74

-6.821.410,88

54.821.979,93

2.656.141,13

1.807.082,41

302.537,51

9.865,32

464.819,22

2019

62.755.438,86
94.561,63

135.674,95

62.985.675,44

57.478.121,06

2.109.619,92
1.459.001,30
1.127.030,15

18.189,70

-454.953,90
56.789,30
318.349,51

40.845,84

277.503,67

2018

75.765.136,87

-7.965.137,72

67.799.999,15
131.672,48

218.857,58

68.150.529,21

59.803.252,43

2.706.871,81

62.510.124,24

1.869.546,93

297.790,33

2.167.337,26
1.403.845,07
1.311.279,42

13.981,55

1.395,81

499.166,83

-497.771,02

30.281,51

243.872,24

92.787,53

151.084,71



b) Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

1. Grundlagen des Konzerns

a [ 18 Allgemeines

Die Stadtwerke MillheimStaufen GmbH (SWMS) wurden am 18.06.2009 mit notarieller Beurkundung
von den beiden Stadten Mullheim im Markgraflerland und Staufen im Breisgau sowie der Kommunal-
Partner Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, als strateglschen Partner, gegrundet Die Stadt Mull-

o - d el e or _i=_

im is

oo P g T S
L 45,3 /0, Ul JSLdUL S>ldui

=
I~
=
M
__O‘l
(=]
3
£
c
=
o
F
[=]
<
&
o
(V]
=
-

- R raa o
dil dern sliduitwerskern

t
% beteiligt.

IIE'
25,1
Die Stadt Millheim verduBerte mit dem Anteilskauf- und Abtretungsvertrag vom 2. August 2017 ihre
gesamten Anteile an der HWM Holzwarme Millheim GmbH (HWM) in Hohe von 33,3 %. Die SWMS
erwarb am 9. August 2017 mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2017 davon 21,7 %. Mit diesem

zweiten Anteilskauf betragt der Geschaftsanteil der SWMS an der HWM 55,0 %. Damit wird die HWM
im Geschéftsjahr 2017 erstmals als verbundenes Unternehmen der SWMS klassifiziert.

Aufgabe des Konzerns ist die Versorgung mit Erdgas, Elektrizitdt, Warme und Trinkwasser sowie die
Erbringung von ergdnzenden Dienstleistungen. Ein weiteres Geschéftsfeld stellt der regionale und
Uberregionale Vertrieb von umweltschonendem Erdgas und regenerativem Strom der Produktmarke

Alemannenenergie dar.

Das Wirtschaftsjahr 2019 ist weiterhin gepragt durch eine werthaltige Unternehmensentwicklung, der
Fortsetzung eines Konsolidierungskurses und der Verbesserung der Gesamtrentabilitadt im Unterneh-
men. Der bundesweite Strom- und Gasvertrieb verliert dabei an Attraktivitdt durch seine zu geringen
Margenpotenziale. Die Warmeversorgung konnte im gesamten Geschaftsjahr, bis auf drei kurzzeitige
Ausfille, zuverldssig sichergestellt werden.

1.2, Geschaftsmodell

Die SWMS sind unterhalb der Geschaftsfuhrung in die Organisationsbereiche Technik, Vertrieb, kauf-
mannische Bereiche und Shared Service gegliedert. Fiir das Risiko- Management und den Compliance-
Bereich der Gesellschaft ist eine Stabstelle eingerichtet.

Einen Schwerpunktinnerhalb der Organisationsentwicklung bildete auch in 2019 die Verbesserung von
Strukturen, Prozessen und Abldufen. Die Professionalisierung von Prozessabldufen im Zuge der neuen
ERP-Systemwelt der Stadtf.verke wurde vorangetrieben.

Der Geschéftsbetrieb des Konzerns gliedert sich in die Sparten Stromvertrieb, Stromnetze, Stromer-
zeugung, Gasvertrieb, Gasnetze, Trinkwasserversorgung, Fernwarmeversorgung und Dienstleistungen.
Der Konzern gew3hrleistet damit eine nachhaltige Versorgung der Stadte Miillheim und Staufen sowie
des Umlandes. Der Strom- und Gasvertrieb erstreckt sich geographisch auf die Kernregion Siidbaden
und in Nischenbereichen auf das gesamte Bundesgebiet. Die Versorgung mit Fernwarme beschrankt
sich auf die Stadt Mullheim.

Der Umsatz des Konzerns hat sich im Geschaftsjahr 2019 von € 76,4 Mio. um 7,98 % auf € 70,3 Mio.
reduziert. Das eingangs beschriebene bundesweite Geschaft mit Strom und Erdgas wurde konsolidiert.
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1.3. Ziele und Strategien

Samtliche strategische Zielstellungen und MaBnahmen der SWMS dienten im abgelaufenen Geschafts-
jahr dazu, dass die SWMS ihre Zielsetzungen in 2019 umsetzen, respektive gestalten und wettbewerbs-
fahig im Energiemarkt agieren konnte.

Die SWMS werden in den kommenden Jahren weiterhin an der Optimierung ihrer Kostenstrukturen
arbeiten, profitable Geschaftsfeldentwicklung betreiben und sich als sales- und serviceorientiertes Inf-
rastrukturdienstleistungsunternehmen positionieren. Als mittelstédndiges Unternehmen verpflichten
sie sich, die akonomischen und ékologischen Zielstellungen in Einklang zu bringen und die kommunale
Daseinsvorsorge im Bereich der Energien in ihren Tragerkommunen zu managen.

Bezlglich der Warmeversorgung soll weiterhin die Netzauslastung optimiert werden, u. a. mit Schwer-
punkt auf Uberwachung, Kontrolle und Einstellung des Volumenstromes an den Ubergabestationen
der Kunden sowie der Gewinnung zusatzlicher Abnehmer. Parallel sind Netzerweiterungen im Zuge
weiteren Kundenzuwachses vorgesehen, die das Unternehmen weiter starken.

1.4. Steuerungssystem und Kennziffern der Gesellschaft

Die SWMS arbeiteten auch in der Berichtsperiode 2019 mit Key Performance Indicators respektive
Steuerungskennziffern, um das Unternehmen zu navigieren und weiter zu entwickeln. Hierbei wurden
Vorschauen/Forecasts sowie PLAN-/IST-Abweichungen erstellt. Im Einzelnen betrachtet das Unterneh-
men insbesondere die nachfolgenden drei Hauptkennziffern und deren Entwicklung:

I. Jahresergebnis
Il. Rohertrag
1. Cashflow

2; Wirtschaftsbericht

2% mtwirtschaftliche branchen ne Rahmen ingungen

2.1.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der langanhaltende Aufschwung der Volkswirtschaft in Deutschland ist vorerst zu einem Ende gekom-
men. Diese Entwicklung spiegelt zum einen die globale konjunkturelle Abkiihlung wider, zum anderen
haben sich verschiedene strukturelle Faktoren niedergeschlagen, die das Wachstum erschweren. Au-
Rerdem bestehen erhebliche Risiken fur die weitere Entwicklung, insbesondere die Auswirkungen der
Corona-Krise, die zu Beginn des Jahres 2020 einher ging, werden die gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen eintriiben. Handelskonflikte treffen die exportorientierte deutsche Wirtschaft ebenfalls
empfindlich.
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2:3:1.1; Konjunkturelle Entwicklungen

Die deutsche Volkswirtschaft befindet sich im Abschwung. Bis zum Ende des Jahres 2019 war jedoch
nicht von einer breiten und tiefergehenden Rezession auszugehen. Im Jahr 2019 dirfte das reale Brut-
toinlandsprodukt (BIP) mit einer Zuwachsrate von 0,5 % merklich weniger stark wachsen als in den
Vorjahren. Es ist zu erwarten, dass sich die schwache wirtschaftliche Dynamik mindestens bis in das
kommende Jahr hinzieht. Laut IFO Institut, Minchen bricht jedoch die globale Konjunktur als Folge der
Coronavirus-Pandemie ein. Nach derzeitigem Stand kénnte die deutsche Wirtschaft in diesem Jahr um
6,6 % schrumpfen. Dies diirfte auch substantielle Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt haben. Das Ab-
wartsrisiko bei der vorliegenden Prognose ist erheblich. So vermeldet auch im Marz 2020 der Sachver-
standigenrat einen Rickgang des BIP in Deutschland in Héhe von -2,8 %.

Wihrend die Industrieschwiache in Deutschland besonders stark ausgepragt ist, tribt sich die Konjunk-
tur weltweit ebenfalls ein. Dies reduziert hierzulande die Impulse aus dem AuBenhandel, der durch die
anhaltende Unsicherheit insbesondere aufgrund der Handelskonflikte mit den USA und des Brexit be-
lastet wird.

Digitale, auf Plattformen basierende Geschiftsmodelle gewinnen an Bedeutung. Die Politik ist gefor-
dert, aus den Geschaftsaktivitdten neuer Marktteilnehmer erwachsende Risiken angemessen zu regu-
lieren, ohne dabei Innovationen unnétig zu bremsen. Dies gilt etwa im Bereich des europdischen Wett-
bewerbs- und Datenschutzrechts. Durch die starkere Rolle von wissensbasierten Wirtschaftsbereichen
erlangt der Zugang zu Technologie und Daten einen héheren Stellenwert. Dabei ist zwischen der For-
derung nach offenem Datenzugang zur Erleichterung von Innovationen und dem Schutz geistigen Ei-
gentums abzuwagen.

Fur die Innovationsfihigkeit der deutschen Volkswirtschaft braucht es eine leistungsfahige For-
schungs- und Innovationspolitik. Die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung betragen in Deutsch-
land mehr als 3,0 % des BIP. Diese werden nicht zuletzt durch ein bereits erprobtes System der staat-
lichen Forschungsférderung von der Grundlagen- bis zur angewandten Forschung getragen. Ein Aus-
bau sollte dabei dort, wo es sinnvoll ist, auf europdischer Ebene organisiert werden.

Insbesondere im Rahmen des Klimaschutzes und fir eine Transformation hin zu Produktions- und Le-
bensweisen, die mit geringeren CO2-Emissionen einhergehen, sind Innovationen ein zentraler Schlis-
sel. Zwar setzt ein CO2-Preis bereits Anreize fiir solche Investitionen und Innovationen. Komplementar
dazu sollten jedoch die reicheren Volkswirtschaften ihre technologieneutral ausgestaltete Férderung
der (Grundlagen-)Forschung und die Investitionen in Technologien zur Entnahme von CO2 aus der At-
mosphdare ausbauen.

2.1.1.2. Entwicklung am Arbeitsmarkt

Aufgrund des technologischen Wandels und der Fachkrafteengpasse in einigen Wirtschaftsbereichen
sind die Ausbildung und die Zuwanderung von Fachkraften aus Mitgliedstaaten der EU und aus Dritt-
staaten zunehmend bedeutsam. Ein Ausbau und die Starkung von Universitaten und Fachhochschulen
kdnnten einen wichtigen Beitrag zur Ausbildung leisten, der gleichzeitig regionalpolitische Akzente set-
zen wirde. Eine starkere Anwendungsorientierung kénnte dabei die Kommerzialisierung von Innova-
tionen unterstatzen.
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Fur den Erfolg von Unternehmen ist das Management entscheidend. Ein intensiverer Wettbewerb und
relativ haufige Jobwechsel gehen einher mit hoheren Managementfahigkeiten der Unternehmen und
gesamtwirtschaftlicher Wissensverbreitung. Die Fahigkeiten, Unternehmen zu leiten und zu organisie-
ren, sind zudem fir eine erfolgreiche IT-Adaption forderlich. Um trotz einer alternden Gesellschaft eine
hohe Innovationsfahigkeit zu bewahren, spielt lebenslanges Lernen eine wichtige Rolle. Dadurch durfte
sich die Einkommensmobilitdt im Lebenszyklus erhéhen.

2.1.1.3. Entwicklungen beim Klimaschutz

Beim Klimaschutz muss international koordiniert vorgegangen werden. Die Bundesregierung hat eine
neue Ausrichtung der Klimapolitik beschlossen und plant eine nationale Bepreisung von CO2 in den
Sektoren Verkehr und Geb3ude. Dies ist ein Schritt in die richtige Richtung. Allerdings sollte der CO2-
Preis im Gegensatz zu den aktuellen Planen kein Randaspekt, sondern vielmehr der Fokalpunkt der
klimapolitischen MaRnahmen sein. Bei einer konsequenten Umsetzung, die eine gezielte Flankierung
mit BegleitmaRnahmen und eine systematische Rickverteilung der zusatzlichen staatlichen Einnah-
men einschlieRt, waren viele der geplanten Regulierungs-und FérdermaRnahmen nicht mehr not-wen-
dig.

(Quelle: Jahresgutachten 2019/2020, Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung im statischen Bundesamt, Wiesbaden und ifo Institut fir Wirtschaftsforschung der
Universitadt Minchen)

2.1.2. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Klimaschutz und Energiewende wurden 2019 erstmals seit dem Jahr 2000 in Umfragen zum wichtigs-
ten Thema erklért. Hintergrund ist sicherlich, dass die Auswirkungen des Klimawandels immer sichtba-
rer werden - nicht nur in Australien mit den verheerenden Waldbranden, sondern auch in Deutschland
durch die immer trockener und heiRer werdenden Sommer. Die FridaysForFuture-Klimastreiks haben
es vermocht, die Erkenntnisse der Wissenschaft in dffentliche Aufmerksamkeit umzuwandeln und
Druck auf die Politik aufzubauen - wenn auch noch mit bescheidenen Ergebnissen. Parallel hat sich die
Energiewende 2019 in vielen Bereichen positiv entwickelt: Die Kohleverstromung ist massiv zuriickge-
gangen und hat die CO2-Emissionen in Deutschland um Gber 50 Millionen Tonnen sinken lassen - einen
solchen Rickgang gab es zuletzt im Jahr der Weltwirtschaftskrise 2009. Gleich-zeitig stieg die Strom-
erzeugung aus Erneuerbaren deutlich an, sodass Wind- und Solaranlagen mehr Strom produzierten als
Braun- und Steinkohle. Leider gibt es auch gegenlaufige Tendenzen: Die CO2-Emissionen in Verkehr
und Gebaude stiegen 2019 wieder, ebenso hélt der Trend zu verbrauchsstarken SUVs an. Zudem sorgt
der massive Einbruch beim Bau neuer Windanlagen 2018 und 2019 dafiir, dass der Aufwuchs beim
grinen Strom in den kommenden Jahren deutlich langsamer erfolgen wird, so Dr. Patrick Graichen,
dem Direktor von Agora Energiewende, Berlin.
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Die Treibhausgasemissionen in Deutschland sinken 2019 aufgrund eines starken Riickgangs bei Braun-
und Steinkohle um tber 50 Millionen Tonnen CO2 und liegen damit etwa 35 % unter dem Niveau von
1990. Demgegenuber sind die CO2-Emissionen bei Gebduden und im Verkehr durch mehr Erdél- und
Erdgasverbrauch angestiegen. Hauptursache des CO2-Riickgangs sind héhere CO2-Preise im EU-Emis-
sionshandel, ein deutlicher Zuwachs bei den Erneuerbaren und ein gesunkener Stromverbrauch. Im
Verkehr sorgte der steigende Anteil an SUVs fiir einen Anstieg der Emissionen. Die Erneuerbaren Ener-
gien liefern 2019 mit knapp 43 % des Stromverbrauchs einen neuen Rekord - aber aufgrund des Zu-
sammenbruchs beim Windausbau auf nur noch ein Gigawatt pro Jahr startet die Energiewende in die
2020er mit einer schweren Hypothek. Wahrend die Erneuerbaren in den letzten Jahren kontinuierlich
um 15 Terrawattstunden pro Jahr anwuchsen, wird der Mangel an Windflichen und Genehmigungen
den weiteren Aufwuchs splrbar bremsen. Schnelles politisches Handeln ist jetzt gefragt, um die Er-
neuerbaren-Ziele fir 2030 tatsachlich zu erreichen.

Fur die Bevélkerung war 2019 "Klimaschutz/Energiewende" das Top-Thema bei der Frage nach den
wichtigsten Problemen - deutlich vor "Migration/Integration" (Platz 2) und "Renten" (Platz 3). Die
Klima- und Energiepolitik hat dies jedoch nicht abgebildet. So reicht das im September von der Bun-
desregierung beschlossene Klimapaket nicht aus, um die 2030er-Klimaschutzziele zu erreichen. Insbe-
sondere bei Verkehr, Gebdude und Industrie besteht erheblicher Nachbesserungsbedarf.

(Quelle: Agora Energiewende (2020): Die Energiewende im Stromsektor: Stand der Dinge 2019,
Dr. Patrick Graichen, Direktor Agora Energiewende, Berlin)

2.1.3. Wettbewerbssituation und Marktstellung des Unternehmens

Die Wettbewerbssituation darf sowohl in Bezug auf die Wettbewerbsdichte als auch in Bezug auf die
Wettbewerbsintensitat als weiterhin herausfordernd bezeichnet werden. In den jeweiligen Kunden-
segmenten herrscht bei den Stadtwerken im heimischen Strom- und Gasvertrieb ein bundesweiter
Wettbewerb. Die Margensituationen sind im Vertriebsbereich tendenziell ricklaufig. Allerdings ist die
Stadtwerke MillheimStaufen GmbH zwischen Freiburg und Basel das einzige kommunale Stadtwerk
und hat dadurch eine gute Ausgangssituation, um sich vertrieblich weiter entwickeln zu kdnnen. Die
Marktstellung in den heimischen Tragerkommunen ist mit insgesamt rund 43 % Marktanteil als zufrie-
denstellend zu bezeichnen. Das kundenseitige Ausbaupotential in den beiden Heimatstadten und in
der Region ist fir die Gesellschaft als nach wie vor gut zu bezeichnen.

2.2, Geschaftsverlauf

2.2.1. Energieerzeugung

Unter dem Geschaftsfeld Energieerzeugung sind die Aktivitaten des Konzerns in regenerative und de-
zentrale Erzeugungsanlagen und Kraftwerksbeteiligungen zusammengefasst. Das Geschéftsfeld befin-
det sich weiterhin im Aufbau. Bestehende Photovoltaik-Anlagen bilden hierbei das Grundgerist. We-
sentliches Element der regenerativen Eigenerzeugung der Stadtwerke ist die enge Kooperation mit der
Burger-Energie Sidbaden e.G., die von den Stadtwerken im Jahre 2012 gegriindet wurde. Hier sind die
Erzeugungsarten Wasserkraft, Photovoltaik, Kraft-Warme-Kopplung und Windkraft hinterlegt.
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2.2.2 Wasserversorgung

Die SWMS waren in der abgelaufenen Periode sowohl fir die Trinkwasserversorgung der Kommunen
Mllheim und Staufen als auch fir die Wassel"versorgung bzw. Betriebsfiihrung/Betriebsunterstitzung
zweier Nachbarkommunen verantwortlich.

Die Wasserverkaufsmenge im Geschéftsjahr 2019 belief sich mit 1,50 Mio. m? rund 3,0 % unter dem
Vorjahresniveau (1,55 Mio. m?). Der Spartenumsatz betrug T€ 3.792 (Vj.: T€ 3.889). Die Wasserverluste
lagen in Mallheim bei 4,3 % (Vj.: 3,3 %) und in Staufen bei 5,9 % (Vj.: 2,7 %).

2.2.3 Vertrieb von Strom und Erdgas

Das Wettbewerbsumfeld, die Wettbewerbsintensitdt und die Wettbewerbsdichte waren in der Be-
richtsperiode wiederum hoch und stellten die Stadtwerke vor Herausforderungen im Strom- und Gas-
vertrieb.

Im Stromvertrieb betrug die verkaufte Strommenge 241,6 Mio. kWh (Vj.: 273,6 Mio. kWh), dies ent-
spricht einer absatzseitigen Reduktion um circa 11,0 %.

Im Gasvertrieb ergab sich aufgrund des warmen Temperaturverlaufes und der weiterhin angespannten
Wettbewerbssituation eine Reduzierung des Absatzes. Die verkaufte Gasmenge betrug
367,8 Mio. kWh (Vj.: 451,3 Mio. kWh) und verringerte sich damit um rund 83 Mio. kWh respektive um
circa 18,0 %. Insbesondere im Sondervertragskunden-Segment und bei Multi-Site-Kunden in der Im-
mobilienwirtschaft wurden Gaslieferungsvertrage gezielt nicht weiter verlangert.

2.2.4 Fernwiarme

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Holzwdrme Mullheim GmbH haben sich weiter grund-
satzlich positiv entwickelt. Durch die SchlieRung der Baullicken im Bereich des Kéhlgartenring sowie
durch den Anschluss eines groRen Mehrfamilienhauses der Stadt Millheim in der BéarenfelsstraBe
konnten weitere Kunden in 2019 erstmals ganzjdhrig mit Holzwarme beliefert werden. Durch einen
langjahrigen Hackschnitzellieferungsvertrag sind die Einkaufsbedingungen zu glnstigen Konditionen
gesichert, Beim Heizélbezug hingegen ist auch die HWM von der geopolitischen Lage und damit von
der Entwicklung des Olpreises abhangig. Eine Risikominimierung erfolgt durch die jahrliche Anpassung
der Preise anhand des entsprechenden Index, der in der Preisformel der Warmelieferungsvertrage hin-
terlegt ist. Ein deutliches Risiko besteht in den Witterungsbedingungen, die naturgemag nicht kalku-
lierbar sind, sich aber auch in 2019 durch langanhaltende Warme- und verkirzte Kalteperioden auf das
Ergebnis auswirkten.

Die Warmeabsatzmenge stieg gegentiber dem Vorjahr von 9,32 Mio. kWh auf 10,3 Mio. kWh an. Ur-
sachlich fur die gestiegene Warmeabsatzmenge waren gegentiber dem Vorjahr die kiihleren Monate
April bis Juli. Aus den vorgenannten Zahlen ergibt sich ein Nutzungsgrad des Fernleitungsnetzes von
88,1 % (Vorjahr 81,9 %). Die Netzverluste haben sich gegentber dem Vorjahr deutlich verbessert.

2.2.5 Konzessionsvertrage

Die SWMS schlossen in der Berichtsperiode keine weiteren Konzessionsvertrage ab und nahmen auch
nicht am Wettbewerb um Strom- oder Gaskonzessionen teil.
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2.2.6 Organisationsentwicklung

Die SWMS GmbH ist unterhalb der Geschiftsfiihrung in die Organisationsbereiche Technik, Vertrieb,
kaufmannische Funktionen und Shared Service gegliedert. Flr das Risiko-Management und die Com-
pliance-Funktionen ist eine Stabstelle eingerichtet. Einen Schwerpunkt innerhalb der Organisations-
entwicklung bildete auch in 2019 die Verbesserung von Strukturen, Prozessen und Abliufen

Aufgrund des zweiten Anteilskaufs der SWMS an der HWM am 9. August 2017 hat die SWMS die kauf-
maénnische Geschaftsfihrung der HWM ab dem 2. August 2017 ibernommen.

2.2.7 Personal

Der Konzern beschéftigte in der Berichtsperiode durchschnittlich 29,1 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter.

Der Konzern legte auch in 2019 groRen Wert auf die Aus- und Weiterbildung seiner Belegschaft. Ins-
besondere im technischen Bereich und im Bereich Geschéftsfeldentwicklung/Innovation wurden zahl-
reiche Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen durchgefiihrt. Ebenso erfolgten WeiterbildungsmaRnah-
men im Bereich des Arbeitsschutzes und des Beauftragtenwesens.

23. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage

2.3.1 Ertragslage

Die wirtschaftliche Lage des Konzerns ist vor allem durch den Geschaftsverlauf des Mutterunterneh-
mens gepragt.

Die Reduzierung der (Netto-) Umsatzerlose um T€ 4.940 auf TE€ 63.511 (Vj.: T€ 68.451) im Geschaftsjahr
resultiert im Wesentlichen aus dem Strom- und Gasvertrieb. Hierbei haben sich die (Netto-) Umsatz-
erlose im Stromvertrieb um T€ 3.126 auf T€ 43.125 (Vj.: T€ 46.184) und die (Netto-) Umsatzerldse aus
dem Gasvertrieb um T€ 2.113 auf T€ 13.639 (Vj.: T€ 15.752) verringert.

Der Materialaufwand reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr entsprechend um T€ 4.947 auf
T€57.982. Dabei machten die Aufwendungen fir den Gasvertrieb und die Aufwendungen fir den
Stromvertrieb den wesentlichen Teil des Materialaufwandes aus.

Der Rohertrag hat sich im Vergleich zum Vorjahr leicht um T€ 30 auf T€ 5.623 verringert.

Die Personalaufwendungen haben sich um T€ 12 von T€ 2.208 auf T€ 2.196 gegeniber dem Vorjahr
verringert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um rund 15% verringert und belaufen sich auf
T€ 1.176 (Vj.: T€ 1.378). Im Wesentlichen sind hier Aufwendungen far den Zahlungsverkehr in Hohe
von T€ 109 (Vj.: T€ 107), Rechts- und Beratungskosten in Hohe von T€ 94 (Vj.: T€ 287), Kosten fur
Mieten/Pachten in Héhe von T€ 102 (Vj.: T€ 98), Wartung und Instandhaltungskosten in Héhe von
T€ 78 (Vj.: TE€ 77) sowie IT- und Hardwareausstattung in Héhe von T€ 78 (Vj.: T€ 70) beriicksichtigt.
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Das Beteiligungsergebnis im Geschéftsjahr 2019 belief sich auf T€ 18 (Vj.: T€ 14).
Das Finanzergebnis im Geschaftsjahr 2019 lag bei T€ -472 (Vj.: T€ -506).
Das Geschaftsjahr 2019 schlieBt mit einem Konzernjahrestberschuss in Hohe von T€ 217.

Unter Berlicksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr und dem auf andere Gesellschafter ent-
fallende Gewinnanteil in Hohe von T€ 27 (Vj.: T€ 20) ergibt sich ein Konzernbilanzgewinn in Hohe von

T€2.162 (Vj.: T€ 1.917).
2.3.2 Finanzlage

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode in Hohe von T€ -4.773 (Vj.: T€ -465) resultiert aus dem
Saldo der Inanspruchnahme der Girokreditlinien in Hohe von T€ 3.040 (Vj.: T€ 2.012), einem Betriebs-
mittelkredit in Hohe von T€ 2.000 und der Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von T€ 267 (Vj.: T€
1.546). Die zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds in Hohe von T€ -4.308 (Vj.: T€ 962)
resultiert aus dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von T€ -1.840 (Vj.: T€ 1.362),
dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von T€ -3.127 (Vj.: T€ -2.400) und dem Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit in Héhe von T€ 659 (Vj.: T€ 2.000).

Die im Geschaftsjahr getatigten Investitionen in das Anlagevermégen wurden durch die bestehende
Liquiditat und die Einzahlungen durch die Aufnahme von Darlehen finanziert.

2.3.3 Vermdogenslage

Die Konzern-Bilanzsumme hat sich um T€ 1.055 von T€ 42.211 auf T€ 43.266 erhdht. Dieser Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus Anstiegen des Sachanlagevermégens um T€ 1.448 und sonstigen Ver-
maogensgegenstanden um T€ 740, welche einer deutlichen Abnahme der flissigen Mittel um T€ 1.279
auf der Aktivseite gegeniibersteht.

Die Veranderung auf der Passivseite resultiert aus der Abnahme der sonstigen Verbindlichkeiten um
T€ 2.658 und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um T€ 543. Dem entgegen steht die
Zunahme der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten um T€ 3.882.

Die Geschaftsflihrung beurteilt die Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
im Geschéftsjahr 2019 als zufriedenstellend.
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3. Prognosebericht

3.1 Gesamtwirtschaftliche Prognose

Die globale Konjunktur bricht als Folge der Coronavirus-Pandemie im Jahr 2020 ein. Um die Ausbrei-
tung der Neuinfektionen einzuddmmen und einer Uberlastung des Gesundheitswesens entgegenzu-
wirken, kommt es mittlerweile in vielen Landern zu Einschrénkungen der Bewegungs-freiheit und ei-
nem weitgehenden Stillstand des dffentlichen Lebens. Gleichzeitig versuchen die meisten Staaten die
erwarteten wirtschaftlichen Folgen mit umfangreichen wirtschaftspolitischen MaRnahmen abzumil-
dern. Eine prazise Vorhersage der volkswirtschaftlichen Kosten der Corona-Krise ist zum jetzigen Zeit-
punkt nahezu unmaéglich, da eine hohe Unsicherheit Giber die weitere Verbreitung des Virus und ins-
besondere die von den Regierungen ergriffenen MaBnahmen zur Einddmmung der Pandemie besteht.
Auch gibt es keine historischen Erfahrungen mit vergleichbaren Ereignissen, aus denen wahrscheinli-
che Krisenverldufe abgeleitet werden kénnten. SchlieRlich stehen aktuell nur sehr wenige Konjunktur-
indikatoren zur Verfiigung, mit denen sich das gesamtwirtschaftliche AusmaR der Folgen der Corona-
Krise abschatzen lieBe.

Deutsche Wirtschaft schrumpft 2020: Nach aktuellem Stand kénnte die deutsche Wirtschaft in diesem
Jahrum 6,6 Prozentpunkte schrumpfen. Damit wird die Wachstumsrate im Vergleich zu einer Situation
ohne Ausbruch der Corona-Krise um 8 Prozentpunkte zurtickgenommen. Wahrend es im ersten Quar-
talinfolge des starken Jahresauftaktes noch zu einem leichten Anstieg des Bruttoinlandsprodukts kom-
men durfte, wird die Krise ihre volle Wirkung im zweiten Quartal entfalten und zu einem Einbruch des
Bruttoinlandsprodukts um 4,5 % fiihren. Bis in die erste Jahreshilfte 2021 dirfte es dann wieder zu
einer allimahlichen Rickkehr der Produktion von Waren und Dienstleistungen auf ein normales Niveau
kommen. Ausgehend von der niedrigen Produktion im zweiten Quartal fallen die Zuwachsraten in die-
sem Aufholprozess mit anfangs 2,0 % gegentber dem Vorquartal kraftig aus. Dabei wird unterstellt,
dass die Corona-Krise auch langerfristige Auswirkungen hat, etwa aufgrund von Firmenpleiten, die das
Produktionsniveau am Ende des Prognosezeitraums um 0,6 % unter das Vorkrisenniveau driicken. Die
mit diesem Szenario in Zusammenhang stehenden gesamtwirtschaftlichen Kosten der Corona-Krise
belaufen sich in beiden Jahren auf zusammengenommen etwa 115 Mrd. Euro.

(Quelle: ifo Institut — Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung an der Universitat Minchen e.V.)

3.2 Klimapolitische Prognose

Umweltminister Franz Untersteller: ,Wir stehen im Moment ganz im Bann der Corona-Krise. Die
Klimabilanz 2019 zeigt aber tiberdeutlich: Klimaschutz bleibt auf der Tagesordnung.” Das Jahr 2019 ist
erneut ein Beleg fir den fortschreitenden Klimawandel. Das ergibt die Auswertung unterschiedlicher
Messdaten durch die LUBW Landesanstalt fur Umwelt Baden-Wirttemberg. ,,Es gibt keinen Grund zur
Entwarnung, im Gegenteil”, resimiert Umweltminister Franz Untersteller. ,Auch in der jetzigen Situa-
tion, in der es naturlich zuallererst um entschlossenes und schnelles Management der Corona-Krise
geht, missen wir den Klimaschutz ebenso als existenzielle Krise begreifen, die wir einddmmen miis-
sen.”
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Das Jahr 2019 war das drittwarmste seit Beginn der Aufzeichnungen 1881. Die Jahresdurchschnitts-
temperatur lag mit 9,9 Grad Celsius nur ein halbes Grad unter dem des sehr warmen Vorjahres. Damit
liegen die 16 warmsten Jahre seit 1881 im Zeitraum zwischen dem Jahr 2000 und dem Jahr 2019. Und
wiahrend die Jahresmitteltemperaturen in Baden-Wirttemberg in den ersten rund 100 Jahren seit Auf-
zeichnungsbeginn nur um 0,5 Grad gestiegen sind, stiegen sie in den vergangenen 30 Jahren bereits
um 1 Grad. ,Der Trend der Erderwdarmung kann eindeutiger nicht sein — messbar in Baden-Wurttem-
berg”, so der Umweltminister. ,Die Daten zeigen, dass wir nicht nachlassen dirfen bei unseren Klima-
schutzbemhungen.”

Umweltminister Franz Untersteller appelliert eindringlich an die Adresse von Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft: ,Lassen Sie uns gemeinsam alle Krafte bindeln, um nach der aktuellen und akuten
Corona-Krise auch die Klimakrise wirksam anzugehen. Corona bedroht unser Leben unmittelbar, der
Klimawandel bedroht das Leben unserer Kinder und Enkel, die uns ebenso wichtig und teuer sein mus-
sen.”

(Quelle: Deutsche Presseagentur/Stuttgarter Zeitung, 01. April 2020, Interview mit Franz Untersteller,
Umweltminister Land Baden-Wurttemberg)

3.3. Regionale Prognose

Im Zuge der Corona-Krise wird auch die heimische siidbadische Wirtschaft, mit ihrer mittelstindischen
Struktur, die konjunkturellen und wirtschaftlichen Folgen der Pandemie zu spiren bekommen. Insbe-
sondere das Hotel- und Gastst3ttengewerbe, die Tourismusbranche und zahlreiche Gewerbetreibende
vor Ort und in der Region werden im Jahr 2020/2021 mit wirtschaftlichen Problemen kimpfen. Die
Eintribungen der Weltkonjunktur, der europdischen und der deutschen Konjunktur gehen nicht spur-
los an der heimischen Wirtschaft vorbei. Die Stadtwerke MullheimStaufen erwarten im Geschaftsjahr

2020 ein reduziertes Verbrauchsverhalten beim Energie- und Wasserabsatz von bis zu 10% - 15 %.

Dennoch ist das Stadtwerkeunternehmen weiterhin von einer werthaltigen Unternehmensentwick-
lung gepragt — auch wenn das Geschaftsjahr 2020 betriebswirtschaftlich ein Ausnahmejahr werden
wird. Planerisch gehen die Stadtwerke in 2020 trotz alledem von einem ausgeglichenen Unterneh-

mensergebnis aus.

Die weitere Positionierung der Gesellschaft als regeneratives Stadtwerk mit hoher Dienstleistungs-
und Servicekomponente ist hierbei von zentraler Bedeutung. Die Stadtwerke agieren Uberwiegend im
regionalen Markt Sidbaden, der sich in 2019 durch eine sehr niedrige Arbeitslosenquote am Arbeits-
markt und durch ein hohes Lohnniveau ausgezeichnet hat. Die Stadtwerke streben in den St3dten
Millheim und Staufen eine weitere Marktanteilsgewinnung im Haushalts- und Gewerbekundenseg-
ment an.

Mit intelligenten Vertriebskandlen und neuen Produkten setzen die Stadtwerke auf aktive Pro-
gramme zur Kundenbindung und Kundengewinnung und werden damit perspektivisch zu einer Ertrags-
steigung der Gesellschaft beitragen. Dabei sollen kiinftig lokale Vertriebskanile (u. a. Netzwerkpartner,
Gewerbe- und Hindlerkooperationen) verstirkt genutzt werden. Intelligente Produkte rund um die
Themen regenerative und dezentrale Energieerzeugung, Quartierskonzepte, E-Mobilitat, Ladeinfra-
struktur, Sharing-Konzepte, Contracting-Modelle, Energiespeicherung und Smart-Home flankieren die-
sen lokalen Wertschdpfungsprozess und tragen im besonderen MaBe zur kommunalen Kreislaufwirt-
schaft bei.

25



MaRnahmen zur Kostenoptimierung, Effizienzsteigerung und Produktivitdtsverbesserung werden
weiterhinim Unternehmen hinterlegt. Die Stabilitdt und die Verbesserung der Prozesse und Strukturen
und die umfassende Dokumentation Uber das Organisationsreglement der Stadtwerke, bleiben we-
sentliche Aufgabenstellungen in den kommenden Jahren.

Wesentlich erscheint auch die weitere Eigenkapitalausstattung des noch jungen Stadtwerkes, so dass
das Unternehmen Zug-um-Zug seine EK-Quote, seine Liquiditatsausstattung und seine Cash-flow Situ-
ation verbessern kann.

In Summe erwarten die Stadtwerke - trotz vielfaltiger Auswirkungen der Corona-Pandemie - in Bezug
auf das Kerngeschift immer noch ein ausgeglichenes Unternehmensergebnis in 2020.

Die Prognose der Geschaftsleitung aus 2018, dass sich das Konzernergebnis in den kommenden drei
Jahren stufenweise verbessern lasst, ist tendenziell eingetreten.

4, Chancen-und Risikobericht

Die Gesellschaft hat keine Wahrungsrisiken. Dem gestiegenen Wettbewerb am Energiemarkt wird mit
angepassten Vertriebs- und Marketingstrategien entgegnet. Der Wettbewerbsdruck stellt sich far ein
vertriebsorientiertes Unternehmen wie die SWMS mit seiner Produktmarke Alemannenenergie wei-
terhin als Marktchance dar, da permanent an innovativen, individuellen und kundennahen Lésungen
seitens der Organisation gearbeitet wird. Daruber hinaus unterstitzt ein aktives Vertriebscontrolling
diesen Prozess und greift gegebenenfalls regulierend ein.

Die Energiebeschaffung erfolgt im GroRBhandel und Gber ein abgestimmtes Portfoliomanagement des
Dienstleisters SidWestStrom Handelsgesellschaft, Tibingen und nach einer differenzierten, an Kun-
dengruppen ausgerichteten, Risikostrategie.

Aufgrund der Corona-Krise werden fiir bestimmte Kundengruppen Energiemengen nicht vollstandig
abgesetzt werden kdnnen (Minderabsatz) und dadurch am Spotmarkt glinstig abverkauft (Mengenver-
luste) werden massen.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen bezahlt. Langfristig finanziert
sich die Gesellschaft Gber Bankkredite, im Wesentlichen bei vier regionalen Geschéaftsbanken. Hier be-
stehen langjahrige Geschaftsbeziehungen.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen finanzielle Risiken
jeglicher Art. Beim Finanzmanagement verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen Zahlungsfa-
higkeit wird ein fortlaufender Liquiditatsplan erstellt, der permanent an aktuelle Anderungen ange-
passt wird und als Basis flr die Geldmitteldisposition dient. Ferner bestehen bei den Geschaftsbanken
Kreditlinien in ausreichender Hohe.

Das Zahlungsverhalten und die besonderen Zahlungsvereinbarungen mit Kunden, die durch die
Corona-Krise betroffen sind, werden permanent Gberwacht und in kurzen Abstdnden nachjustiert.
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Soweit bei finanziellen Vermégenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden ent-
sprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfiigt das Un-
ternehmen (ber ein effizientes Mahnwesen; gréRere Forderungsausfalle waren bis zur Corona-Krise
die Ausnahme — mit zuséatzlichen Forderungsausfallen in Hohe von 10 % muss im GJ 2020 aber gerech-
net werden.

Die SWMS haben ihr Risikomanagementsystem in der Berichtsperiode weiterentwickelt, welches dafr
sorgen soll, dass Risiken frihzeitig erfasst, bewertet, gesteuert und iiberwacht werden. In 2019 wur-
den im Bereich der Beschaffung und des Portfoliomanagements strukturierte Risikobetrachtungen
durchgeflhrt. Ein Beschaffungshandbuch und eine giltige Risikorichtlinie sind hinterlegt. Das Unter-
nehmen fiihrt regelméRige Audits innerhalb des Portfoliomanagements durch einen externen Dienst-
leister durch.

In Summe hat der Konzern Stadtwerke MullheimStaufen GmbH in 2020 ff., trotz der Auswirkungen der
Corona-Krise, immer noch mehr Chancen als Risiken in seinem Gesamtsystem. Beschaffungsrisiken
und Risiken aus regenerativer Erzeugung sind minimiert, Kundengruppen der Stadtwerke sind ausrei-
chend diversifiziert — Klumpenrisiken oder Branchenabhangigkeiten bestehen dem Grunde nach nicht.
Betriebswirtschaftlich stabile Unternehmensbereiche wie die Netzsparten befinden sich in regulierten
Markten und sind vertraglich Giber Pachtvertrage langfristig abgesichert. Die Trinkwasserpreise konn-
ten zum 01.01.2020 aufgrund der gestiegenen allgemeinen Kostensituation in beiden Tragerkommu-
nen angepasst werden. Die Stadtwerkeorganisation ist insgesamt schlank aufgestellt und agiert effi-
zient und kostenbewusst — die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und die Personalkosten konn-
ten in der abgelaufenen Berichtsperiode weiter gesenkt werden.

Millheim, den 3. Juli 2020

Stadtwerke MiillheimStaufen GmbH
Dipl.-Betriebswirt (FH) Jochen Fischer

Geschéaftsfuhrer

27



Werbegemeinschaft Markgraflerland GmbH Miillheim

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung von
Baden-Wirttemberg. Gegenstand der Gesellschaft ist es, die traditionelle Wirtschaftsstruktur
des Markgraflerlandes, insbesondere im Tourismus und im Weinbau, zu verbessern.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter sind mit folgenden Geschaftsanteilen:

Stadt Millheim € 4.250,00 16,40 v.H.
Gemeinde Badenweiler € 1.750,00 6,70 V.H.
Gemeinde Bad Bellingen € 1.750,00 6,70 Vv.H.
Zweckverband , Gewerbepark Breisgau” € 1.000,00 3,90 v.H.
Gemeinde Schliengen € 500,00 1,90 v.H.
Gemeinde Auggen € 500,00 1,90 v.H.
Gemeinde Ballrechten-Dottingen € 500,00 1,90 v.H.
Gemeinde Buggingen € 500,00 1,90 v.H.
Gemeinde Efringen-Kirchen € 500,00 1,90 v.H.
Gemeinde Eschbach € 500,00 1,90 v.H.
Stadt Heitersheim € 500,00 1,90 v.H.
Stadt Kandern € 500,00 1,90 v.H.
Stadt Sulzburg € 500,00 1,90 v.H.
Sparkasse Markgraflerland € 5.200,00 20,0 v.H.
Sparkasse Lorrach-Rheinfelden € 650,00 2,50 v.H.
Volksbank Mullheim e.G. € 3.900,00 15,10 v.H.
Markgrafler Wein e.V. € 1.500,00 5,80 V.H.
GbR zur Beteiligung an der Werbegemeinschaft € 1.500,00 5,80 v.H.
Markgraflerland GmbH

€ 26.000,00 100,00 v.H.

Organe der Gesellschaft

a) Gesellschafterversammlung

Siehe Aufstellung B.

b) Geschiftsfilhrung

Die Geschaftsfiihrung oblag im Berichtsjahr 2019, Frau Sabine Lang, Sebastian-Brant-Str.9,
79395 Neuenburg.

Beteiligung des Unternehmens
Die Gesellschaft ist an keinen weiteren Unternehmen beteiligt.
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Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt ausschlielRlich 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung von
Baden-Wirttemberg. Gegenstand der Gesellschaft ist es, die traditionelle Wirtschaftsstruktur
des Markgraflerlandes, insbesondere im Tourismus und im Weinbau, zu verbessern.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2019

AKTIVA
Geschiftsjahr Voriahr
EUR EUR EUR
A. Umlaufvermégen
I. Vorrite
Roh-, Hilfs- und
Betricbsstoffe
3970 Bestand Prospekimaterial 2.701,00 4.132.40
Il. Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen
und Loistungen
1410 Forderungen aus L.uL. chne KK 0.00 16.378,14
2. sonstigo Vormbgensgegenstinde
1545 USt-Forcerungen 0.00 421265
1548 Vorsteuer im Feigejahr
abziehbar 748,27 39.94
748,27 o 4252.59
1570 Abziehbare Vorsieuer 186,20 321,40
1571 Abziehbare Vorsteuer 7% 20.55 22,86
1576 Abziehbare Vorsieuer 18% 7.930.26 10.884,99
1776 Umsatzsteuver 19% -7.717.70 -8.678,56
1780 Umsatzstevervorauszahlungen 0.00 -2.379.24
419,31 171,45
1.167.58 20.802,18
lll. Kassenbestand, Bundesbank-
outhaben. Guthaben bei - 5 iahe Voriahe
1 EUR EUR EUR
¥ Obertrag von Sete 8 0.00 4552371 36.070,07
1
1
4552371 28.070.07
B. Rechnungsabgronzungsposten
S80 Aktive Rechnungsabgrenzung 0.00 3.382.40
Obertrag auf Seite 9 0,00 4552371 36.070,07
Geschafisjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
Ubertrag von Sete 8 0.00 45.523.71 26.070.07
4552371 36.070.07
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2019 bis 31.12.2019

Werbegemeinschaft Markgraflerland GmbH
79379 Miillheim

____Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 4061787 4567473
2. Gesamtleistung 40.617,67 45.674,73
3. sonstige befriedliche
Erfrage
Enrage aus der Aufidsung
von Rackstellungen 0,00 0,75
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fUr Roh-,
Hilfs- und Belriebsstoffe
und fir bezogene Waren 1.431,40 682,60
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 2.000,00 17.876.00
———— 3.431,40 18.558,60
5. Personalaufwand
3) Lohne und Gehalter 5.205,60 5,205,60
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und
for UnterstOtzung 223542 224454
_— 7.441,02 7.480,14
6. sonstige betriebliche
Aufwendungen
a) Versicherungen, Beitrdge
und Abgaben 69,96 69,986
b} Werbe- und Reisekesten §2.725,81 42.273.84
c} verschiedene betriebliche
Kosten 7.300,91 7.233,56
-_— €0.096,68 49,577.36
7. sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage 30.351.43 41.985,00
B. Ergebnis nach Steuern 0.00 12.084,38
8. JahresUberschuss/-fehlbetrag 0.00 12.084,38

b) Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick
Printprodukte / Werbemitteln

Mit Start der groRten europdischen Tourismusmesse, der CMT in Stuttgart im Januar 2019
wurde die Broschiire der Markgraflerland Werbegemeinschaft ausgelegt. Im Design,
Einheitlich — Modern und mit hohem Wiedererkennungswert vervollstiandigt dieses
Produkt, das CD der Werbegemeinschaft Markgraflerland. Ausgelegt werden unsere
Broschiiren an verschiedenen Wein — und Tourismusmessen, POS und auch an allen T-Infos
innerhalb der WGM. Auch ist diese Broschiire ein wichtiges und zentrales Medium fir
unsere Prospektanfragen aus Deutschland und unseren internationalen Géasten.
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Mediaplanung 2019 - Anzeigen und Online Werbung

Die Mediaplanung umfasste auch in 2019, Anzeigenplatzierungen in bundesweiten
Medien sowie in groBeren regionalen Medien, die in den relevanten Zielmarkten wie
NRW, Rhein-Main-Raum und Baden-Wiirttemberg erschienen sind. Schwerpunkt der
Mediaplanung / Anzeigenplatzierungen war Januar — Méarz 2019.

In Kombination dazu wurden im Umkreis von 400 km in auflagenstarken Medien
Anzeigen in einer héheren Frequenz platziert, um eine kontinuierliche Aufmerksamkeit
Zu generieren.

PR-Anzeigen und redaktionelle Veroffentlichungen in verschiedenen Magazinen und
Online - Plattformen

Jahreseintrage bei Partner, z.B. Schwarzwald Touristik GmbH — Tourismus Baden-
Wiirttemberg — und weitere.

Prospektanforderungen und Anzeigenriicklaufe nach PLZ Bereich in Deutschland

Aufgrund der Coupon Anzeigen waren die anfragestarksten Monate Januar bis April,
September und Oktober. Explizite Anzeigenriickldufe lassen sich nur bei den Coupon-
Anzeigen messen. Nachdem die Anfragen bei der Werbegemeinschaft Uber die
verschiedensten Kanile erfolgen (Telefon, schriftliche Anfragen oder per Email) kénnen
diese nicht eindeutig zugewiesen werden.

Um es dennoch darzustellen, wurden die Prospektanfragen, verteilt (iber die Monate in die
einzelnen PLZ-Bereiche aufbereitet. Dadurch sind die Kerngebiete erkennbar.

Unsere PLZ Kerngebiete sind: PLZ 7: 35% / PLZ 6: 13% / PLZ 5: 12% / PLZ 4: 11%, der Rest
verteilt auf alle anderen Bundesldnder. Unsere Internationalen anfragen sind: CH: 44% /
BeNelLux: 23% / F: 15% / A+l: 7 % / Danemark und Spanien jeweils 2%.

Von Januar bis November 2019 wurden 2.435 Prospektanfragen bearbeitet, das ist ein Plus
von 10 % / Vorjahr. Zuzlglich wurden auf unserer Homepage www.markgraefler-land.com

2.902 Broschiiren heruntergeladen.

Internet / APP / Online Marketing / Social Media

Auf unserer Homepage www.markgraefler-land.com kénnen die in folgenden Modulen

online buchen: Ubernachtungen, Veranstaltungen, Pauschalen, Bausteine. Des Weiteren
sind Bewegbilder zu folgenden Themen eingestellt: Wein, Aktiv, Thermen, Kulinarik und
Kultur. Auch gibt es Jahreszeitenfilme die wir zusatzlich als ,bewegten” Teaser in unserer
Outlook-Signatur verwenden. Eine intensive Vermarktung erfolgte dann auf verschiedenen
Online — und Social-Media-Kanalen.

Auf unserem ,outdooractive.com” Portal (Europas gréRtes Tourenportal) wurden
regelmaRig weitere Touren eingebaut und Schulungen - jeglicher Art, fiir den touristischen
Arbeitskreis der Partnergemeinden der Werbegemeinschaft Markgraflerland abgehalten.
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Messen in 2019

Messebeteiligung:

CMT Stuttgart, Griine Woche in Berlin / BW Classics in Duisburg, BW Classics in Dresden
Mondial du Chasselas in Aigle / Schweiz / BW Classics in Berlin / Gewerbeschau Hohen-
Neuendorf / DWI Messe Hamburg, in Minchen und Essen nur Auslage durch die
Schwarzwald Tourismus GmbH

Zusatzliche Prospektauslagen:

Durch Mitnahme an verschiedene weitere Messen unser Gemeinden, Winzer und
Leistungspartner — auch bei den Miillheimer Stadtepartnerschaften in Hohen Neuendorf
und Ledrotal.

Aktive Mitarbeit in folgenden Arbeitskreisen:

AK Weinwirtschaft - Badische Weinstralle und
Barrierefreier Tourismus
TEB — Trinationaler Eurodistrict Basel — Grenziiberschreitender Tourismus im Dreildndereck

Zahlen & Fakten / Statistiken (Quelle Homepage WGM)

Auch in 2019 sind die Zugriffe auf die Homepage der WGM kontinuierlich angestiegen. Die
vermehrte Internetwerbung oder auch die Cross-Media Angebote in der Kombination mit
den Printanzeigen sind deutlich spirbar.

Die meisten Zugriffe kommen aus D — Schweiz — Frankreich und den BeNeLux- Landern.

Lt. der Zielgruppenilbersicht von Google Analytics sind die meisten Zugriffe auf die
Themenbereiche: Aktiv (Radfahren und Wandern) — Gastronomie / Kulinarik — Wein und
Ausflugsziele im Markgraflerland

User-Zugriffe: 65% durch Mobile Seiten, 24 % Desktop und 11 % Tablet
Quelle: Google Analytics

Realisierte Pressereisen in 2019:

Pressereise dpa ,,Badischer Weinradweg”

Pressereise ,Schwarzwaldmadel reloaded” — Powerfrauen aus dem Schwarzwald
Bloggertrip (4-6 Journalisten) aus Frankreich

Pressetrip Alvaro Fernandez Prieto, Wine and Culinary-Magazine , Sobremesa”

Lage des Unternehmens
Den im Berichtsjahr erhobenen Finanzierungsbeitragen von insgesamt ca. 75 TEUR standen
Aufwendungen fiir Personal- und Sachaufwand in Héhe von ca. 71 TEUR gegeniiber. Der

Uberschuss von ca. 4 TEUR wurde zu den erhaltenen Anzahlungen hinzu aktiviert. Somit
schlieBt die Firma im Jahr 2019 neutral mit einem Ergebnis von 0 TEUR ab.
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Ausblick:

Die Geschéftsleitung setzt die bewahrten Marketingaktivitaten und Werbestrategien mit
den vorhandenen Werbematerialien fort und wird diese weiter erganzen.

Die Streuung von Redaktionsbeitrigen, die Presse- und Offentlichkeitsarbeit, sowie die
individuellen Journalistenbesuche werden weiterhin je nach Budgetmittel intensiviert.

c) Personalentwicklung

In den jeweiligen Berichtsjahren waren bei der Gesellschaft durchschnittlich beschaftigt:

Bezeichnung 2019 2018
Geringfligig Beschaftigte 1 1
Arbeitnehmer Gesamt 1 1

d) Kapitalzufithrungen und —entnahmen

Das Stammkapital blieb im Berichtsjahr unverandert.

e) Kennzahlen der Vermadgens-, Finanz- und Ertragslage

31.12.2019 31.12.2018 Verdanderungen
Teuro % Teuro % Teuro %
Vermodgen
Vorrate 3 6,7 4 11 -1 -28,6
Kurzfristige Forderungen 1 21,0 21 58,3 -20 -14,3
Flisse Mittel 41 91,1 8 22,2 33 -66,7
ARAP 0 84 3 12,0 2 9,6
AKTIVA 45|  127,2 36/ 100,0 -21 100,0
31.12.2019 31.12.2018 Veranderungen
Teuro % Teuro % Teuro %
Kapital
Eigenkapital 26 57,8 26 72,2 0 0,0
Kurzfristige Ruickstellungen 1 2,2 1 2,8 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 18 40,0 9 25,0 9 0,0
PASSIVA 45|  100,0 36/ 100,0 9 1000
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Anlage 1

§ 105 GemO - Priifung, Offenlegung und Beteiligungsbericht

(1) Ist die Gemeinde an einem Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in § 53

des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang beteiligt, hat sie
1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 des Haushaltsgrundsatzegesetzes auszuliben,
2. dafiir zu sorgen, dass

a) der Beschluss Uber die Feststellung des Jahresabschlusses zusammen mit dessen
Ergebnis, das Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie
die beschlossene Verwendung des Jahresiiberschusses oder die Behandlung des
Jahresfehlbetrags ortsiiblich bekannt gegeben werden,

b) gleichzeitig mit der Bekanntgabe der Jahresabschluss und der Lagebericht an sieben
Tagen offentlich ausgelegt werden und in der Bekanntgabe auf die Auslegung
hingewiesen wird.

(2) 'Die Gemeinde hat zur Information des Gemeinderats und ihrer Einwohner jihrlich einen Bericht

3)

4

Uber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen sie unmittelbar oder

mit mehr als 50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. 2In dem Beteiligungsbericht

sind fiur jedes Unternehmen mindestens darzustellen:

1)

2)
3)

der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe
und die Beteiligungen des Unternehmens,

der Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehments,

fur das jeweilige letzte Geschaftsjahr die Grundziige des Geschaftsverlaufs, die Lage des
Unternehmens, die Kapitalzufiihrungen und —entnahmen durch die Gemeinde und im
Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres die durchschnittliche Zahl
der beschaftigten Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen, die wichtigsten Kennzahlen der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie die gewahrten Gesamtbezlige
der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe
des Unternehmens fiir jede Personengruppe; § 286 Abs. 4 des Handelsgesetzbuches gilt
entsprechend.

3Ist die Gemeinde unmittelbar mit weniger als 25 vom Hundert beteiligt, kann sich die

Darstellung auf den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand

der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens beschranken.

Die Erstellung des Beteiligungsberichts ist ortsiiblich bekannt zu geben; Abs. 1 Nr. 2 Buchst. b gilt
entsprechend.

Die Rechtsaufsichtsbehorde kann verlangen, dass die Gemeinde ihr den Beteiligungsbericht und
den Prifungsbericht mitteilt.
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